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अध्याय--4 


शैक्षिक प्रशासन 


प्रत्वाणावों 0वनांग्राइ770ा 





प्रश्न.. शैक्षिक प्रशासन की क्या अवधारणा है? 


उत्तर, 


गगव5 ९ _णाटला एण एतप्रट्गांगणावे 4वगगतं509707?2 


शैक्षिक प्रशासन (एतप्रट्भांगाबा #वागांगरां+79800०7) ५ शैक्षिक प्रशासन की उत्पत्ति दो शब्दों 
से मिलकर हुई है। प्रथम 'शैक्षिक' और द्वितीय 'प्रशासन' शैक्षिक का सीधा सम्बन्ध 'शिक्षा 
जगत से है अर्थात शिक्षा की परिभाषा, विशेषताएँ, क्षेत्र, प्रकार, प्रकृति, आवश्यकता, 
योजनाएँ और परियोजनायें इत्यादि के सम्बन्ध में शैक्षिक जगते॑ को जाना जा सकता है। 
द्वितीय शब्द 'प्रशासन' से आशय एक ऐसी प्रक्रिया से है, जो उन उद्देश्यों के निर्धारण के 
लिए उत्तरदायी होती है, जिनके लिए एक संगठन और इसके प्रबन्ध का प्रयास किया जाता 
है, जो उन विस्तृत नीतियों को निर्धारण करती है। जिसके अन्तर्गत उन्हे कार्य करना होता 
है। जो निर्धारित उद्देश्यों की प्राप्ति में सम्पूर्ण कार्य संचालन की प्रभावशीलता पर एक 
सामान्य नजर रखने का प्रयास करती है। 





























4. एल. डी. व्हाइट के अनुसार, “किसी प्रयोजन या उद्देश्य की प्राप्ति के लिए बहुत से 
मनुष्यों का निर्देशन, -संमनन्‍्वय एवं नियन्त्रण की कला ही प्रशासन हैं।” 

2. ग्राहम बालफोर के अनुसार, “शैक्षिक प्रशासन योग्य छात्रों को योग्य अध्यापकों के द्वारा 
राज्य द्वारा प्रदत संसाधनों के अन्तर्गत ऐसी परिस्थितियों में शिक्षा की व्यवस्था करता 
है, जिनमें वे छात्र स्वयं को मिलने वाले प्रशिक्षण का लाभ प्राप्त कर सकें |” 





>कबादयाकाों धबंकांआंडबरांता 793 0 खाएं? ॥8 एज /0 #९वशंएरट #2 शा सवंप्रद्या/एा, 
गिका # शाप श्वदीश' वा व 60 काएपिंत #॥९ क्या 8 अंध्रॉंट प्रा्रेंश 200वीं।0/5 काप्रती 
काए। शाबशंर 70 ए॥ड्ञा3 0९४7 /णी 0/ #शा #व्राणआ2,  - (रगागा ऐिवातिपा' 


3. इनसाईक्लोपिडिया ऑफ ऐजूकेशनल रिसर्च के अनुसार, “शैक्षिक प्रशासन सम्बन्धित 
व्यक्तियों के प्रयासों को एकीकृत करने तथा समुचित सामग्री को इस ढंग से प्रयोग 
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प्रश्न.2. 


उत्तर, 





करने की प्रक्रिया हैण जिससे मानवीय गुणों का विकास प्रभावशाली ढंग से किया जा 
सके ।” 
>कबाद्याीकाओं बर्बकांगरांड/ब्रींए 48 व [#90258 ए॒ फराटशाबाकिर ॥7 ९ट॒ी०75 ए ए7शउकारंं ब्रा 


पद्रडाएर बग़ाग्व्रांरट मह्वाशांधा की आती 4 का्र॥ धर 0 छामाएंट श॒श्टींएश]। ॥76 
धं९०९०/#शां 7॥रकवा वृष, 7 - साटएटक्रतांख ण एतप्रट्गांगागे २९5९ 





उपरोक्त परिभाषाओं के आधार पर कहा जा सकता है कि शिक्षा और प्रशासन में दो पक्षों 
पर विशेष बल दिया जाता है - 





4. भौतिक संसाधनों का समुचित संगठन | 
2. मानवीय संसाधनों का प्रभावी संगठन | 


शैक्षिक प्रशासन के सिद्धान्तों का वर्णन कीजिए? 


फऋ>फागा पर एंटफॉ९ ण छवप्रट्गाणावों 3 तागांगरांडागा 07? 


किसी कार्य को निश्चित नियमों में बाँधना सिद्धान्त कहलाता है। सिद्धान्त कार्य को 
व्यावहारिक रूप प्रदान करते है। शैक्षिक प्रशासन पर ही विद्योलय की शिक्षा की सफलता 
निर्भर रहती है। विद्यालय के समस्त कार्यो का ठीक प्रकार से संचालन करने के लिए 
इसकी आवश्यकता पड़ती है, तथा यह कुछ सिद्धान्तों का निर्माण करती है। जिससें शैक्षिक 
प्रशासन सुव्यवस्थित एवं निश्चित लक्ष्य की प्राप्ति की ओर सफलता पूर्वक अग्रसित होने में 
सक्षम हो सकें | 























शैक्षिक प्रशासन के मुख्य सिद्धान्त (शगा। एनक्‍ाटफुग एण एवपटगांणावां 34गांगांड।गाणा) : 





4 संस्था के लक्ष्य एवं उद्देश्य को पूर्व निर्धारित कर लेना चाहिए। 





2 संस्था के निर्धारित लक्ष्य एवं उद्देश्यों के आधार पर संस्थागत योजना बनानी चाहिये | 











3 शैक्षिक प्रशासन के संगठन को प्रभावी ढंग से संचालन हेतू संगठन के सभी पदारूढ़ 
मानवीय संसाधन के कर्त्तव्य एवं जिम्मेदारी तथा सत्ता एवं शक्ति का निर्धारण कर देना 
चाहिए | 














4 शैक्षिक प्रशासन को वित्त सम्बन्धी आय के स्रोत एवं व्यय के मानदण्डों को निर्धारित 
करने चाहिए। 








5 शैक्षिक प्रशासन को भौतिक संसाधनों की उपलब्धता के स्रोत प्रदान करने चाहिए | 





6 शैक्षिक प्रशासन को निष्पक्ष एवं कर्त्तव्यनिष्ठ नेतृत्व प्रदान करने चाहिए | 


0 


प्रश्न.3. 


उत्तर, 


बियानी थिंक टेंक 





7 शैक्षिक प्रशासन के द्वारा संस्था में गुणात्मक एवं संख्यात्मक मानकों का निर्धारण करना 
चाहिए | 








8 शैक्षिक प्रशासन में प्रोत्साहन एवं सहयोग को ध्यान देना चाहिए। 








9 शैक्षिक प्रशासन में लचीलापन, अनुकूलता और स्थिरता होनी चाहिए । 








40 शैक्षिक प्रशासन को निर्धारित उद्देश्यों, मानकों एवं नीतियों के आधार पर त्रैमासिक, 
अर्द्धवार्षिक, वार्षिक मूल्यांकन करना चाहिए। 





शैक्षिक प्रशासन के क्षेत्र एवं कार्यो की विवेचना कीजिए | 


[)5९प्55 #€ 5207९ & प्राटलाणा5 ए 4प्रट्वां गावों #ैतावंगां509707. 


शैक्षिक प्रशासन (एवप्रत्मांगाबं- 4कांगंडगा०7) : प्रशासन शब्द अंग्रेजी: शब्द 
(3वगाा572४०7) का हिन्दी रूपान्तरण है। एडमिनिस्ट्रेशन शब्द की व्युत्पत्ति लैटिन शब्द 
(५ञां॥2०) से हुई है। जिसका अर्थ होता है (0 7०००४०) जिसका आशय दूसरों की सेवा 
में रत रहने वाले व्यक्ति से होता है जो अपने अधीनस्थों की सेवा करता है, वही प्रशासन 
कहलाता है। 











4. फॉक्स वीज और रफनर के अनुसार, “शैक्षिक प्रशासन सेवा का एक ऐसा माध्यम है, 
जिसके द्वारा शैक्षिक प्रक्रिया को प्रभावी तरिके से अनुभव करा सकते है।” 
>कबरद्यीकां बर्बकांग्रांड/ब्राक 484 इशण॑ंट्ट बरलांएा[। #70प्ररस्‍/ क्रांग्रेश) ॥7९ 00९९०९ 0 7/९ 
लें तो [706९5 कद 0९ शश्टाएश॥कद्यो/डटट्वी,  - 70% जांशा & िप्रागिशः 


2. जैस बी. सीयरस्‌ के अनुसार, “शैक्षिक प्रशासन में वह आता है, जिससें हमारा तात्पर्य 
सरकार से होता है और इसका घनिष्ठ सम्बन्ध कुछ शब्दों में अधीक्षण, पर्यवेक्षण, 
योजना, दृष्टि, निर्देशन, संगठन, नियन्त्रण एवं कानून से होता है। 








शैक्षिक प्रशासन का क्षेत्र (5009९ ० एतप्रट्थांगाब 4वागंग्रांडएब्रणा) 


मानक संरचना विद्यार्थी व्यक्ति वित्त पाठ्यक्रम 

(ल्ट्ठग 5#7प्रतप्रा'९) (?प७5) (?सश'50ण) (गाट९ट) (5५997 7७) 

4. मानक हल (.८४० 57९) : शिक्षा प्रशासन के द्वारा शैक्षिक संस्थानों की 
गं, नियम, कायदे, कानून आदि बनाने होते है। संगठनात्मक एवं प्रशासनिक 
संरचना के निर्माण हेतु कानूनी संरचना आवश्यक होती हैं। 

2. विद्यार्थी (?णुज9) : शैक्षिक प्रशासन में विद्यार्थी केन्दुबिन्दु होता है। शैक्षिक प्रक्रिया एवं 
तथ्य उनके लिए होते है। अतः समाज की मांग के अनुसार रूचि, आवश्यकता एवं 














शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन वा 











क्षमता के अनुसार व्यक्तिगत एवं सामाजिक उद्देश्यों का निर्धारण किया जाता है। उन्हीं 
के अनुसार विद्यार्थी के लिए योजनाएँ बनाई जाती है। 














3. व्यक्ति (कर्मचारी) (?९5०॥) : शैक्षिक प्रशासन के अन्तर्गत शिक्षा के विकास हेतु मानव 
शक्ति ही आधार मानी गई है। शिक्षकों का चयन करना, उनकों प्रशिक्षण देना, सेवा 
प्रदान करना, वेतनमान की सुविधा देना तथा समय-समय पर उनका निर्देशन व 
पर्यवेक्षण जैसे कार्यो को शैक्षिक प्रशासन द्वारा ही किया जाता है। 

4. वित्त (रभ्गाट०) : आय व व्यय का रेखंकन एवं लेखा प्रशिक्षण से सम्बन्धित सभी कार्य 
किए जाते है। जैसे फीस का निर्धारण, कर लगाना, पुस्तकालय शुल्क आदि विभिन्‍न 
शुल्कों का निर्धारण कार्य किया जाता है। 




















5. पाठ्यक्रम (5ज़ञा०5४७) : विद्यार्थियों की रूचि एवं उद्देश्यों के अनुसार शैक्षिक प्रशासन 
दिन-प्रतिदिन पाठ्यक्रम की समस्या का समाधान करता है। सामाजिक तथा वैज्ञानिक 
तकनीकी परिवर्तन को देखते हुए पाठ्यक्रम का चुनाव किया जाता है |-साथ ही उसके 
अनुसार पाठयपुस्तकों का भी चुनाव किया जाता है। 

















शैक्षिक प्रशासन के कार्य (#पफ्ालांणाड एण एचपरट्गांणावां 44गगंग्रांईवग0ा) : 


4. निर्णय लेना (09८तंतञंणा ॥४०्ंग8) : समस्या की प्रकृति एवं परिस्थिति के आधार पर 
निर्णयों के निम्नलिखित प्रकार हो सकते है - 


(3) दैनिक सामान्य निर्णय (99ाए 7२0०प्रागढ 0९टंडं0णा35) 








(2) नीतिगत निर्णय (ए?०ांए 62805) 
(3) वैयक्तिक निर्णय (एशडणाबों- 0 पाताशंवपव ९ठंआंणा5) 


(4) सामूहिक निर्णय (क0प9 ० 0णार्ताए९ 0९280) 





2. आयोजन करना (2००णांगष्ट) : उद्देश्य को क्रिया में परिवर्तित करने के लिए नियोजन 
आवश्यक है। नियोजन विभिन्‍न विकल्पों में से सही कार्य का चुनाव है। यह समय, 
प्रयास (एवं धन की बचत करती है तथा प्रभावितता एवं कुशलता बढ़ाती है। अतः 
नियोजन प्रशासनिक प्रक्रिया का मूलभूत आधार है तथा संगठन में यह जीवन्त कदम 
है। अमेरिकन विद्यालय प्रशासन संगठन तथा इलियट एवं मेजर ने योजना प्रक्रिया के 
अन्तर्गत निम्न बातों का उल्लेख किया है - 





























(3) शैक्षिक आवश्यकताओं के आधार पर साकयिक उद्देश्य विवरण | 





(2) एक निश्चित समुदाय में शिक्षा की वर्तमान स्थिति का निर्धारण | 


2 


बियानी थिंक टेंक 





(3) विद्यालयों के लिए उद्देश्यों के अनुरूप कार्यक्रम तय करना । 








) 
(4) योजना को क्रियान्वित करना | 
) 


(5) कार्यक्रम की प्रभावशीलता का नियमित रूप से मूल्यांकन करना | 





(6) मूल्यांकन के आधार पर आवश्यक क्षेत्र में पुन: योजना तैयार करना | 





. संगठन करना (0भांशआंगढ8) : जॉन वाल्टर के अनुसार, “संगठन में कार्य करने वाले 





सभी व्यक्ति आम उद्देश्य की प्राप्ति के लिए कार्य करते है।” 
ग्रेंग के अनुसार, ” संगठन का अभिप्रेत है समान लक्ष्य की पूर्ति हेतू संगठित व्यक्तियों 
के समूह की समन्वित क्रियाएँ | 





संगठन दो प्रकार का होता है - 





4. औपचारिक संगठन : औपचारिक संगठन के लिए उद्देश्य आवश्यक हैं तथा विविध 
स्तरों का निर्माण भी आवश्यक है। जैसे-जैसे संगठन बड़ा होता है, इसके समन्वय 
एवं संचालन की समस्‍्याऐं जटिल होती जाती है। 








2. अनौपचारिक संगठन $ अनौपचारिक संगठन परस्पर सम्बन्धों पर आधारित होता है, 
तथा समय-समय पर मिलते रहने से ये अधिक सुदृढ़ होता है। यह सहयोग, 
सामूहिक आदान-प्रदान, सामाजिक संकेत, परंम्पराएँ और व्यवहार पर आधारित है। 














. कार्य करना (क००श#धंणह) : इसका तात्पर्य है योजनाओ को व्यावहारिक एवं मूर्त रूप में 








क्रियान्वित करना | इस पद को लागू करते हुए प्रशासन तीन महत्त्वपूर्ण कार्य करता है। 
(3) निर्देशन करना (9#९लांगा) 

(2) आदेश देना (0 >ऊक्ल) 

(3 मार्ग दर्शन (5प्रांवशाट९ & '+थांगंग (9) 

(4) निरीक्षण करना (० 5पफछशं5९) 

(5) अभिप्रेरित करना (७ |४०४ए०४८) 


(6) समन्वयन ((०0ण०क्ां7400०7) 





. मूल्यांकन करना (7ए०7०धाष्ठ) : किसी भी संगठन के लिए नियमित मूल्यांकन आवश्यक 





है। समुचित, वैध एवं विश्वसनीय मूल्यांकन विधि किसी भी संगठन का सुदृढ़ आधार है 
जिस पर संगठन का भावी विकास निर्भर करता है। 
मूल्यांकन की प्रक्रिया में मिलर एवं स्पाल्डिग ने निम्नलिखित कदम प्रस्तावित किये हैं- 








शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन ]3 








(४) मूल्यांकन की जाने वाली समग्र स्थिति का चयन एवं परिभाषीकरण | 





(2) मूल्यांकन के लिए मापदण्ड का विकास, तदनुसार मूल्यांकन के उपकरणों का 
विकास | 

(3) मानदण्डों के आधार पर दत्तो का संग्रह । 

(4) दत्तों का विश्लेषण एवं निष्कर्ष | 

मूल्यांकन के सिद्धान्त (एलाटंफ९5 ्॑ एएशबॉपनांगा) : 


() मूल्यांकन स्पष्ट शैक्षिक उद्देश्यों के आधार पर होना चाहिए | 





(2) मूल्यांकन निरन्तर होना चाहिए | 





(3) मूल्यांकन सहयोगी होना चाहिए | 





(4) मूल्यांकन वैध होना चाहिए, जिसमें स्पष्ट उद्देश्य, विश्वसनीय दत्तों -का संग्रह होना 
चाहिए | 





(5) यह किसी मानक के आधार पर होना चाहिए | 
[0 0ए 





शैक्षिक प्रबन्ध 


छतप्रत्गांणावों 'शंगाव2९शाशा 





प्रश्न.4. शैक्षिक प्रबन्ध क्यों आवश्यक है? स्पष्ट करें | 
शजए एवप्रत्गांगागं िग्रा48९०7९शा(5 ९55९? 2९/॥८ ॥. 


उत्तर. शैक्षिक प्रबन्ध एक महत्वपूर्ण प्रत्यय है। इसकी आवश्यकता एवं महत्व को इस प्रकार समझ 
सकते हैं - 


. 


नियोजित विकास द्वार निर्धारित उद्देश्यों की प्राप्ति हेतु (० बलां९ए९ एस्वलशारांगारत 
भात्रड धा07प्रष्टा एछॉग्राारएव त९एशक्माशा) : शैक्षिक प्रबन्धन का लक्ष्य शैक्षिक उद्देश्यों 
की प्राप्ति होता है| इसके लिए वह नियोजन संचालन, समन्वय, नियन्त्रण इत्यादि कार्य 
करते हुए प्रयास करता है। अतः व्यावहारिक एवं उपयोगी योजनाओं द्वारा शैक्षिक 
प्रबन्धन नियोजित विकास द्वारा उद्देश्यों की प्राप्ति करता है। 

शैक्षिक उत्पादन की गुणवत्ता में वृद्धि करने हेतु (० शाभार९ प्ञा९ वृष्गांए रण 
९वप्टभागंगाग ए7०47्र।) :- नियोजित विकास के द्वारा ही शैक्षिक उत्पादन की गुणवत्ता 
में वृद्धि की जा सकती है तथा यह दायित्व शैक्षिक प्रबन्धन पर आता है कि वह 
उपलब्ध परिस्थितियों में, सुनियोजित तरीके अपनाकर शैक्षिक उत्पादन की गुणवत्ता 
बढ़ाने का प्रयास करें | 




















आधुनिक, वैज्ञानिक एवं तकनीकी आविष्कारों का लाभ उठानें हेतु (० ४१८९ 
गतएग्राब€९ ण॑ गरा०वेशा, उटांशापर गाव क्‍सलागांटव ग्राश्शा7०5) : शिक्षा के उद्देश्यों 
को प्रभावशाली ढंग से प्राप्त करने हेतु तकनीकी का प्रयोग शैक्षिक परिस्थितियों में 
किया जाना आवश्यक है। शिक्षण तकनीकी, सूचना तकनीकी व प्रणाली विश्लेषण आदि 
के उपयोग से शिक्षण प्रक्रिया को रोचक एवं आकर्षक बनाया जा सकता है। शैक्षिक 
प्रबन्धन का यह दायित्व है कि वह तकनीकी प्रयोग एवं दक्षता उत्पन्न करने का प्रयास 
करें | 

















शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन $5 


4. 


न्यूनतम प्रयत्नों व संसाधनो द्वारा अधिकतम परिणामों की प्राप्ति हेतु (० टां९ए९ 
गाबश्ांग्रापा। #९5प्री[ शांति गरांगांधाप्रा ९ए[९ठत७5 गाव 7८50प्राट25) : प्रबन्धन एक ऐसी 
शक्ति व साधन है जिसके द्वारा समय, धन व श्रम का उपयोग करके अधिकतम 
उपलब्धियाँ अर्जित की जा सकती हैं। साधनों के प्रभावपूर्ण व मितव्ययतापूर्ण प्रयोग 
द्वारा वांछित लक्ष्यों को प्राप्त कर पाने में सफलता प्राप्त करना एक चुनौतीपूर्ण दायित्व 
है। 


विभिन्‍न कारकों में समन्वय के लिए (एत' 2007 वांगगांगा गराणाए वातशिशा। 9०09) : 
किसी भी निर्धारित लक्ष्य की प्राप्ति में यदि एक से अधिक कारक सम्मिलित होते है, तो 
उन सभी कारकों में परस्पर तालमेल जरूरी हो जाता है। शिक्षा तो एक ऐसा सामुहिक 
प्रयास है, जो अनेकानेक कारकों से प्रभावित होता है। मानवीय कारकों में समन्वय न 
हो तो शिक्षा के उद्देश्य प्राप्त होना ही असम्भव है। प्रबन्धन द्वारा इन सभी पर समुचित 
ध्यान दिया जाता है। 


























मानवीय संसाधनों का विकास करने के लिए (70 4९ए९09 धा९ ॥प्रागा 7९50प्रा८९७) : 
प्रबन्धन की सभी क्रियाएँ मानवीय व्यवहार से ही किसी न किसी रूप से सम्बन्धित 
होती है। कुशल प्रबन्धक निर्धारित लक्ष्यों की प्राप्ति के लिए योग्य व्यक्तियों का चयन 
करते है, उन्हें उचित प्रशिक्षण प्रदान करते है| उनकी व्यक्तिगत क्षमता को पहचान कर 
उन्हें कार्य आवंटन करते है। उनकी समस्याओं का निराकरण करते है तथा उनके 
विकास के अवसर व प्रेरणा प्रदान करते है| 

















प्रश्न.2. शैक्षिक प्रशासन एवं शैक्षिक प्रबन्धन में क्या अन्तर है? 


उत्तर, 


भन्‍्राग 5 गा वा।शिशाटर 7श/छशटरशसा रवंप्रत्गा णावों #4काजांडश्गाणा गाव एवप्रट्वाणावां 
िगावशाशार?? 


शैक्षिक प्रशासन शैक्षिक प्रबन्धन 
(4पट४70णा 494ग.गंग्रांई70ा) (एतंप्रट्गांणा श्रा422०7शा) 

इसका अर्थ मानवीय तथा भौतिक संसाधनों | इसका अर्थ उसके मानवीय तथा 
द्वारा शैक्षिक कार्यों को कार्य रूप देने से | भौतिक संसाधनो के व्यवस्थित ढाँचे को 
है। तैयार करने से हैं। 

यह एक शैक्षिक प्रक्रिया है जो शैक्षिक | यह किसी उद्देश्य की प्राप्ति के लिए 
प्रबन्ध की क्रियाओं को निर्देशित तथा | मनुष्य का समूह होता है। 

नियन्त्रित करती है। 
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इसका स्वरूप रचनात्मक होता है। 
यह स्थूल होता है। 


बियानी थिंक टेंक 





इसका स्वरूप सैद्धान्तिक होता है। 
यह सूक्ष्म होता हैं । 








इसके तत्व नियोजन, संगठन, समन्वय, 
निर्देशन व मूल्यांकन है। 








यह व्यावहारिक विज्ञान है। 


यह शैक्षिक प्रशासन की एक प्रणाली 
पद्धति है। 


यह सैद्धान्तिक विज्ञान है। 








यह शैक्षिक उद्देश्यों की क्रियान्विति का 
साधन है। 


यह प्रगतिशील प्रक्रिया है। 








यह उद्देश्य की पूर्ति का प्रमुख साधन 
है। 
यह परिवर्तनशील प्रक्रिया है। 





[][][] 





प्रत्यायोजन 
ए9९९९गग0णा 





प्रश्न.4. प्रत्यायोजन के तीन तत्व स्पष्ट कीजिए। प्रशासन में इसके लाभ बताइये। 


उत्तर, 


कऋ्करांगा। ९ ध॥/रर शै्ाशा5 एण 2९69ग0फ, ॥7)5९प्55 5- बवएग्ञा१8९5 मा 
2 वागांगरांडगागा णा. 


प्रत्यायोजन के तत्व (एशाशशा& ० 7९९४गांणा) : 


4. 





कार्यभार सौंपना : इसमें प्रत्यायोजनकर्ता यह निश्चित करता हैं कि वह कौनसें कार्य 
स्वयं करेगा और कौनसें कार्य वह अन्य व्यक्तियों को सौंपगा। कार्यभार सौंपते समय 
वह उसके उत्तरदायित्व एवं अधीनस्थों की योग्यताओं आदि को ध्यान में रखता हैं। 











अधिकार प्रदान करना : अधीनस्थों को कार्यभार सौंपने के पश्चात्‌ उन कार्यो को करने 
के लिए उन्हें आवश्यक अधिकार भी प्रदान किये जाते है। उच्च अधिकारी द्वारा यहाँ 
अधीनस्थों को वे सभी अधिकार सौंप दिए जाने चाहिए जिनकी आवश्यकता अधीनस्थों 
को होती है। 

उत्तरदायित्व का निर्धारण : संगठन में अधीनस्थों को कार्यो एवं अधिकारों के 
प्रत्यायोजन करने से ही श्रेष्ठ निष्पादन की आशा नहीं की जा सकती है। अधिकार 
प्रदान करने के साथ-साथ व्यक्तिगत उत्तरदायित्वों का भी निर्धारण किया जाना 
आवश्यक होता है। कार्यो के सम्बन्ध में अधिक उत्तरदायित्व तो उच्च अधिकारी का ही 
होता है। 

















प्रत्यायोजन के लाभ (24एगा482९ एण 29९6€९४०ग०णा) : 


॥, 





उच्च अधिकारी के कार्यभार में कमी। 





2. प्रबन्ध की कार्य कुशलता में वृद्धि | 


8 


0०0 7४ 90 0एा ;7 (० 


अधीनस्थों को उत्प्रेरणा। 
अधीनस्थों की योग्यता में वृद्धि | 
मनोबल में वृद्धि | 

शीघ्रतापूर्वक कार्य सम्पन्न होना। 





प्रभावी नियन्त्रण | 
मानवीय सीमाओं का पूरक | 


बियानी थिंक टेंक 


[][][] 





शैक्षिक निर्देशन 


ऊऋ॑प्रट्यवा णावों [7-#९टला०णा 





प्रश्न.4. शैक्षिक निर्देशन का अर्थ समझाइये। 


उत्तर, 


फकःफ्‌ागां गिर गारगााए ए ४तप्रट्वां णागे [97९०० . 





निर्देशन का अर्थ (ध८गांगढ़ ० 7९८४०) : निर्देशन प्रबन्ध का एक महत्वपूर्ण कार्य है 
जिसका प्रमुख उद्देश्य दूसरे व्यक्तियों से उपक्रम के उद्देश्यों की प्राप्ति के लिए कार्य कराना 
है। अतः निर्देशन में अधीनस्थों को आदेश देने, उन्हें मेहनत से कार्य करने को उत्प्रेरित 
करने, कुशल नेतृत्व प्रदान करने तथा सम्प्रेषण के कार्य सम्मिलित किये जा सकते है। यह 
संस्था को गति प्रदान करता है और योजनाओं को वास्तविकता में परिवर्तित करता है। 























शैक्षिक निर्देशन की परिभाषाएँ (2९त्रा00णा5ड ० एछवप्रत्गाणावों /7९९८ांगा) : 





4. कार्टर वी. गुड के अनुसार, “शैक्षिक निर्देशन सिद्धान्त रूप से विद्यालय, कोर्स, 
पाठ्यक्रम एवं विद्यालयी जीवन से सम्बन्धित विषयों से जुड़ा है, न कि व्यवसाय या 
व्यक्तिगत विषयों से। “ 





>कबादयाकाओं ब्र/श्टींगा 8 कात्यथयार्ईं छकफ्रयफ्ा। काया मव्रांशड$ कशत्रॉणिर 0 3000, 
0॥73९5, ट्राकॉट्साप्राका3 ब्रा उली0त पट काश गंगा एतट्रीकओं, 5086॑ंग्रां 9 #शउक्ात्रां 
क्रद्राश'5, 7 -वच्ा।श' ५. ठप्रत 

2. ब्रेवर के अनुसार, “शैक्षिक निर्देशन व्यक्ति की बुद्धि की वृद्धि के लिए प्रदान की जाने 
वाली सहायता हेतु चेतनावश किया गया प्रयास है। ” 








#कबााद्मीकांओं ब्लाक कब 0९ बंशमिर्ंं धर व 0ताइटांगा5 रणिए 0 धरउअंश कर. ॥7९ 


क्राशीर्टप्रबा श/0कऑ 7 कवर एवरीए॑ध्रं॥वा,  - छावएशः 
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बियानी थिंक टेंक 


शैक्षिक निर्देशन की विशेषताएँ (ए्राबतलांडाट5 ण एवप्रत्गांगावां [#९०0०7) : 


4. 





शैक्षिक निर्देशन जीवन पर्यन्त चलने वाली प्रक्रिया है। जिसके माध्यम से वह अधिक 
सजग, सक्रिय, सन्तुलित एवं सामान्य तथा विशिष्ट सेवा का अवसर प्रदान करता है। 


शैक्षिक निर्देशन बालक को स्वनिर्देश देता हैं ताकि वह अपनी आन्तरिक शक्तियों एवं 
लक्ष्यों को जान सके तथा स्वयं निर्णय ले सकें। 

















शैक्षिक निर्देशन बालक को अपने पर्यावरण के साथ-साथ समायोजन करने की 
सहायता भी प्रदान करता है। 


शैक्षिक निर्देशन विद्यार्थियों के कल्याण के लिए किया जाता है। 





[][][] 





सम्प्रेषण 


(0त्रगधधापांत्याणा 





प्रश्न.4. सम्प्रेषण क्या है? इसके तत्व कौनसे है? 


उत्तर, 


एए्गव5 एग्रप्रांटव/ण7?2 १४ ग९ ॥5 एशााशा(5?2 

सम्प्रेषण को संचार भी कहा जाता है। सम्प्रेषण के मूल में यह अर्थ निहित है कि व्यक्ति 
समस्याओं पर परस्पर मिलजुल कर विचार करें और एक दूसरे के विचारों को समझकर 
सामनन्‍जस्यपूर्ण ढंग से अपने कर्त्तव्यों का निर्वाह करें । 











प्रशासनिक क्षेत्र में सम्प्रेषण वह क्रिया है जिसके द्वारा एक व्यक्ति दूसरे व्यक्ति तक अपने 
विचारों का हस्तान्तरण करने का प्रयास करता है । 

सम्प्रेषण का अर्थ एवं परिभाषाएँ (शट्गाए गाव ए९0क्‍77्रांगणा5 रण (एगाधाप्रांट्वांण ) : 
सम्प्रेषण दो शब्दों के योग से निर्मित है-- 'सम्‌ + प्रेषण" | सम्‌ उपसर्ग एवं प्रेष धातु से 
'सम्प्रेषण” शब्द निष्पन्न है। सम्‌ उपसर्ग का अर्थ है, पूर्णता या अच्छाई। प्रेष्‌ का अर्थ है 
'भेजना' एवं प्रेषण का शाब्दिक अर्थ है-- “वह वस्तु जो कहीं से किसी के पास भेजी जाए। 
इसी प्रकार सम्प्रेषण का अर्थ है सूचना देने का अधिकार | 








साधारण शब्दों में सन्देशवाहन (सम्प्रेषण) का आशय सूचना या सम्मति के लिखित या 
मौखिक आदान-प्रदान से है। दो या दो से अधिक व्यक्तियों में तथ्यों, विचारों, अनुमानों या 
संवेगों के परस्पर आदान-प्रदान को सम्प्रेषण कहते है | 

परिभाषाएँ (2९707079) : 


4. कीथ डेविस के अनुसार, “”सम्प्रेषण वह प्रक्रिया है जिसमें सन्देश एवं समझ को एक 
व्यक्ति से दूसरे व्यक्ति तक पहुँचाया जाता हैं।” 














>(काफ्राप्रांटाएः 75 4 |706259 ण छाए फर्पणकराकि कब प्रांशरअ्कावीआ३ णिकरा 076 
20507 0 ॥#70770. 7 -व९शंधा 729एा5 
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न्यूमेन तथा समर के अनुसार, “”सम्प्रेषण दो या दो से अधिक व्यक्तियों के मध्य तथ्यों, 


विचारों, सम्मतियों अथवा भावनाओं का विनिमेय हैं।' 
;(काफ्राप्रशांटाांति 8 व्टब्रह३2 ए व्रिट॑5, वंर25, 0#क/05, 0/ शातींएा3 0/ ६0 07 #0/2 


20507. -'चिशश्ाधा गाते (प्रागाव' 


एफ. जी. मेयर के अनुसार, “मानवीय विचारों तथा सम्मतियों का शब्दों, पत्रों एवं 
सन्देशों के माध्यम से आदान प्रदान ही सम्प्रेषण हैं| 








;(कफ्राप्शांटाांत 78 # क्राश'00्रा5९ 0/ क्रतवबं5, /शीश5, 3॥/#7#003 07 कट55ध82९ कार 45 व 
क्र 6९ क्राशा।एश' आद्रा25 करधयांअर३ ब्रा प्रकव॑श'र$ध्रिवीआर कराए 70, 7 
-, (5. (वए९ा' 


सम्प्रेषण के तत्व : 


4. 


2. 


सूचना स्रोत (50प7८९ ० पाणिणबांणा) 

सम्प्रेषण सामग्री ((.00/शा॥5 ण (00गरप्रांटकाांणा) 
सम्प्रेषण माध्यम (४९०३४ ्ण॑ (ण्ाग्रप्रांरबांगा) 
सम्प्रेषण प्रारूप (5#प्रतप्ा९ ० (एशरागप्रांटबांगा) 
ग्रहण कर्ता (२९८शंएश) 

अनुक्रिया (२९5७०7८९) 


| ग्रहणकर्ता । 
सम्प्रेषण सामग्री सम्प्रेषण माध्यमम सम्प्रेषण प्रारूप 


कह शी 


सूचना स्रोत 





आदेश की एकता 
एज्राए णए एण्शशतगातव 





प्रश्न4. “आदेश की एकता' सिद्धान्त के गुण बताइये। 


उत्तर, 


70९50779९ ध€ साग्रागल९रातंभी९5 ए एजए ए एणापगा।त, 


आदेश की एकता का अर्थ (४९गाताट्) ० एमए ०" 0००१) ; आदेश की एकता का 
अर्थ है कि संस्था के प्रशासन में एक ही आदेश की अनुपालना की जाये। यह सिद्धान्त 
कहता है कि सभी समान प्रकार के उद्देश्यों वाले कार्यो का एक ही प्रमुख अधिकार होना 
चाहिए तथा इन सब समान कार्यों की एक ही योजना बनायी जानी चाहिए। संगठन के 
अन्तर्गत कार्य करने वाला कोई भी कर्मचारी अपने से उच्च अधिकारी से आदेश ग्रहण नहीं 
करेगा | 























हेनरी फ्योल के अनुसार, ” किसी कर्मचारी को केवल एक ही उच्च अधिकारी द्वारा आदेश 
दिया जाना चाहिए ।” 

हरबर्ट सिमोन के अनुसार, “आदेश की एकता का अर्थ यह है कि एक समय में एक ही 
अधिकारी की आज्ञा का पालन किया जा सकता है।” 

आवश्यकता (५८००) : 

4. संगठन-का कार्य दोहरे नियंत्रण पर संचालित नहीं किया जा सकता। 

















2. प्रत्येक व्यक्ति को केवल एक अधिकारी के प्रति उत्तरदायी होना चाहिए। इसके अभाव 
में उत्तरदायित्व को निश्चित करना कठिन हो जाता है। 

3. एक से अधिक आदेश होने की स्थिति में कार्य के प्रति भ्रान्ति एवं सन्देह उत्पन्न होता 
है। 

4. अधिकारीगण अपने-अपने विवेक के कारण आदेश देते हैं तो कभी-कभी उन आदेशों 
में विरोधाभास हो जाता हैं | 
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गुण (५८त७) : 
4. संगठन का स्थायित्व 
भ्रांति एवं दोहराव से मुक्ति 





आदेश की स्पष्टता 





संगठन का कुशलतापूर्वक संचालन 





उत्तरदायित्व को निश्चित करना 


2 
3 

4 

5. स्वस्थ वातावरण का निर्माण 
6 

7. प्रभावपूर्ण नियन्त्रण 

8 


सामन्जस्यता 





लूथर गुलिक ने आदेश की एकता के सिद्धान्त के विषय में लिखा है- “यदि प्रशासन में 
“आदेश की एकता” सिद्धान्त का कठोरता से पालन किया जाता है तो हो संकता है कि 
कुछ घातक परिणाम पैदा होंगे किन्तु ये परिणाम मतिग्रम, अकार्यकुशलता और 
अनुत्तरदायित्व की तुलना में कुछ भी नहीं है जो इस सिद्धान्त का उल्लंघन करने पर पैदा 
होगी | 














57 2॥ 0 मा 





सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्ध 
वां (2प्रगाए वराव९शाशा। 


प्रश्न.4. सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्ध से आप क्‍या समझते है? मुख्य चुनौतियाँ कौनसी है? वर्णन कीजिए | 


उत्तर, 


एशाग 40 ए०प्र [ता०थश्ठ वऐ0प्रा 70ण7 (०0प्रगाए शिग्रावहुण०॥ाशा? (शाम गा९ पीर गधा 
लागीाशा92८०5? 79कफरांगा (7.02.0॥.). 


शिक्षा में सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्धन नई अवधारणा है। इससे तात्पर्य विद्यालयी वातावरण में 
पूर्ण रूप से गुणवत्ता लाना है। शिक्षा में गुणवत्ता लाने के लिए अध्यापकों की उच्च शैक्षिक 
उपलब्धियों जिनमें एन.ई.टी / एस.एल.ई.टी. एवं पी. एच.-डी. धारी शिक्षकों की नियुक्ति पर 
जोर दिया जा रहा है। विद्यार्थियों में गुणवत्ता लाने के लिए प्रवेश परीक्षाएँ आयोजित की 
जा रही है। 


सम्पूर्ण गुणवत्ता के घटक (एणाफुणाशा ण 70वा (2पगाए शगाव०ाशा) : 
उद्देश्य (09९०४ ए९७) 

लक्ष्य (5००) 

दृष्टि (एंग्रंणा) 

जुडाव (४5507) 

सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्ध के क्षेत्र की प्रमुख चुनौतियाँ (7.0.0५. (॥गाशला;2०७) : 
4. विभागीय नियमों, उपनियमों की विसंगतियाँ । 

प्रशासनिक चुनौतियाँ | 




















छात्रों में बढ़ता असंतोष । 
पाठ्यक्रमों की भिन्‍नता | 
शिक्षकों व छात्रों का शिक्षण संस्थानों में ठहराव के समय निर्धारण की समसस्‍्या। 


छा ४ (० | 
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संस्था प्रधानों की बहुआयामी भूमिका | 
शिक्षकों की स्थायी नियुक्तियों के बारे में सरकारी तंत्र की लापरवाही | 
शिक्षण संस्थाओं की कार्यप्रणाली में जनसहभागिता का अभाव | 








सामुदायिक क्रियाकलापों के प्रति सरकारी उदासीनता | 


40. शिक्षण संस्थाओं में राजनीतिक हस्तक्षेप | 
चुनौतियों के समाधान (शा९००९७) : 


4. 
2. 
3. 


4. 


5 


निष्कर्ष 





उच्च स्तरीय समिति गठित कर शिक्षा के प्रशासनिक ढ़ाँचे को चुस्त बनाना। 





विशिष्ट कार्य दक्षता उपागम का विकास करना। 





समय, प्रसाधनों व ऊर्जा की बचत हेतु शैक्षिक प्रशासन का प्रभावी प्रबन्धन | 





वित्तिय मामलों, अनुदान इत्यादि का निस्तारण सरकारी स्तर पर यथा शीघ्र होना 
चाहिए | 


संस्था प्रधानों की भूमिका, अधिकार, कर्त्तव्यों का विभाजन स्पष्ट होना चाहिए। 











ष्कर्ष : शिक्षा के क्षेत्र में सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्धन का दायित्व हम सब शिक्षकों, 








अभिभावकों, छात्र-छात्राओं, नीति-निर्धारकों तथा समुदायों के सामुहिक प्रयास का 
उत्तरदायित्व है| 


| 2॥ 0 7 ४] 





प्रबन्ध का केन्द्रीकरण तथा विकेन्द्रीकरण 


(शाशगेीरगांणा गात 77९एशापएगौीरवगा0ा 0 'श्राब2शाशा 





प्रश्न.4. “प्रबन्ध के केन्द्रीकरण तथा विकेन्द्रीकरण” पर संक्षिप्त टिप्पणी लिखिए | 


उत्तर, 


एस आाणता 706 ता "(एशापगीरगांणा गाव ९९शाप्गिंसगा0णा ए शगावशाशा," 
अथवा 

प्रबन्ध के केन्द्रीकरण एवं विकेन्द्रीकरण से आप क्‍या समझते है? इसके गुण-दोष बताइये | 

(शरग 40 एण्प्र हास्गा एए एशाग्गीरगांणा गाव 70९एशाएबां?गांणा ए गराव82०॥९०7 

(जंएट ॥5 गार्ड गाते वशाश7[5. 

सत्ता की सम्पूर्ण शक्तियाँ एक ही स्थान पर कार्य करे वह सत्ता का केन्द्रीकरण है, तथा 

सत्ता की शक्तियों को अन्य क्षेत्रों में बॉट दिया जजाये वह विकेन्द्रीकरण होगा। 

इनसाईक्लोपीडिया ऑफ सोशल सांइसेज्‌ में केन्द्रीकरण एवं विकेन्द्रीकरण के विषय में 

लिखा है - 

“विकेन्द्रीकरण की प्रक्रिया सत्ता, विधान, न्याय या प्रशासन का सरकारी उच्च स्तर से निम्न 

स्तर की ओर स्थानान्तरण को व्यक्त करती है। इसी प्रकार केन्द्रीकरण में प्रशासन केन्द्रीय 

नियन्त्रण में होता है, जिसमें अन्य का नियन्त्रण या तो अत्यन्त अल्प होता है अथवा होता 

ही नहीं है।” 

॥[॥6 [706९8५ 0  ब्॑शटशाए[।बरीडिया0ा बका0/९5 #॥९ #क्रार्डशशारर ए बर॥ा7077॥9, (का॥ध्राए& [प्रवरीट॑तर 

07 बरकांकांश/बाए8 णिका व पिज्ञाश' ९एश ० २०एश/फलशा /0 4 00, या 78 #॥९ ८एाएश'5९ ० 


टशास्‍।ब्रींड्ाा 4 /शका इशालद्राए प्रउ९व॑ं 0 ब्ंक्ए/९ 78 कतार वश 70 4 5॥90ब्रींआब्रांट एरव्श' 
ए दाफ़ाला। 0 बर्॑ का #6 कद्रा॥र ए 3#एलछं0 क्ाव४ व #क्रार्शश ए ॥॥0 #0काा क्र, " 


4. केन्द्रीयकरण (टशा४गांडबांणा) : यह प्रशासन का वह स्वरूप है जिसमें सत्ता या शक्ति 
एक केन्द्रीय साधन में निहित होती है। यह अपने स्तर पर नीतियों का निर्धारण एवं 
क्रियान्वयन करता है। केन्द्रीयकरण प्रशासन की सभी इकाईयों पर पूर्ण नियन्त्रण रखता 
है और प्रशासन में भी एकरूपता रहती हैं। केन्द्रीयकरण प्रशासन में राज्य जिस प्रकार 
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की शिक्षा चाहता है, वहीं शिक्षा लागू करता है। इस प्रकार के प्रशासन में कार्य प्रणाली 
की एकरूपता रहती हैं। 


केन्द्रीयकृत प्रबन्धन के गुण (श९ता5 ्ण॑ एशाप्रधांरगांणा) : 


4. 


2 
3 
4. 
5 
6 
हक 


केन्द्रीयकृत प्रबन्धन में साधनो का अपव्यय नहीं होता | 

केन्द्रीयकरण के द्वारा प्रशासन में समरूपता रहती है। 

इस प्रबन्धन में निर्णय शीघ्रता से लिये जाते है। 

नीतियों, योजनाओं में उचित सीमा तक एकरूपता रहती है। 

दक्षता के उच्चतम स्तर तथा उत्तम परिणामों की प्राप्ति सुनिश्चित हो जाती है। 











केन्द्रीयकरण में भ्रष्टाचार की सम्भावना कम रहती है। 





केन्द्रीयकरण प्रबन्ध के द्वारा लक्ष्य को सरलतापूर्वक प्राप्त कर सकते है। 


केन्द्रीयकृत प्रबन्धन के दोष (2लथाशाड ण (एशाधबाशरगा0ा) 


4. 


2 
|). 
4 


एा 


7 





इस प्रबन्धन में छोटे-छोटे कार्यो में अकारण विलम्ब होता है। 
यह प्रणाली जनतांत्रिक सिद्धान्तों की विरोधी है। 
शैक्षिक अवसरों की समानता नहीं रहती | 


इस प्रणाली में समरूपता होन के कारण नवीन विचार एवं प्रयोग की सम्भावना नहीं 
रहती | 


प्रशासन लचीला न होकर कठोर हो जाता हैं। 














इस प्रणाली में अधीनस्थ कर्मचारियों के ज्ञान एवं अनुभवों का लाभ एवं 
नीति-निर्धारण में सहयोग प्राप्त नहीं होता। 
कार्यो के अधिक भार होने के कारण अकुशलता को बढ़ावा मिलता है। 








विकेन्द्रीयकरण (/9०८०॥४४४5३४०7) : प्रशासन के विकेन्द्रीकरण की प्रक्रिया में सत्ता 
उच्च स्तर से-निम्न स्तर को हस्तान्तरित कर दी जाती है। अर्थात्‌ प्रबन्धन एक व्यक्ति 
या संस्था पर आधारित न होकर उनको विभागों के अनुरूप कार्यो का वितरण कर उन्हे 
उसका अधिकारी बना दिया जाता है। इससे संस्था में कार्यरत प्रत्येक व्यक्ति अपनी 
रूचि, योग्यता एवं क्षमता के अनुरूप स्वतंत्र रूप से कार्य कर सकता है। विकेन्द्रीकरण 
के विषय में शिक्षा शास्त्री ई. एफ. एल. ब्रीच ने कहा है- “विकेन्द्रीकरण अन्तरण के 
परिणाम स्परूप मिलने वाले उत्तरदायित्वों का प्रतिरूप है।' 





























विकेन्द्रीकरण प्रशासन 'स्थानीय दशाओं' के अनुरूप अनुकूलन को प्रोत्साहित करता है। 
इसमें भी महत्वपूर्ण अधिकारी को उच्च प्रबन्धक अपने पास रखते है। विकेन्द्रीकरण 
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प्रशासन में सत्ता विद्यालय के सबसे निम्न स्तर तक विद्यार्थी, अभिभावक, स्थानीय 
समुदाय तक विकेन्द्रित हो जाती है। 
विकेन्द्रीयकृत प्रबन्धन के गुण (#९त5 ्॑ 7९८शा॥गीरगांगा) : 





इस प्रक्रिया में विविधिकरण (9एश'थंग2१४णा) में सुविधा मिलती है। 

विकेन्द्रीकरण में उच्च प्रबन्धकों के कार्यभार में कटौती हो जाती हैं । 

इस प्रक्रिया के द्वारा अच्छे निर्णय लेना सम्भव हो जाता है। 

कर्मचारियों में शैक्षिक अवसरों में समानता हो जाती है। 

विकेन्द्रीकरण में सत्ता क्रियाशील एवं प्रयोगात्मक होती है। पाठ्यक्रम तथा विधियाँ 
स्थानीय वातावरण के अनुरूप परिवर्तित होती है। 

















विकेन्द्रीकरण के द्वारा कार्य सरल-सुगम एवं शीघ्र होता है। 





इस प्रक्रिया में अधीनस्थों एवं अधिकारियों के मध्य अच्छा सम्बन्ध हो जाता है। 
विकेन्द्रीकरण से युवा अधिकारियों को स्वतंत्र निर्णय लेने के अवसर प्राप्त होते है। 





विकेन्द्रीयकृत प्रबन्धन के दोष (2सारनाड5 ए 70९८९श:ाशगाी 27770) : 


4. 
2. 
3. 





छोटे संगठनों के लिए यह अनुपयुकत है। 
विशेष परिस्थिति में निर्णय शीघ्र नहीं लिया जा सकता हैं । 


इसमें स्थानीय दबावों की सम्भावना रहती है, जिससे प्रशासन की कार्यकुशलता 
घट जाती हैं। 














इस प्रक्रिया से संगठन में आसानी से परिवर्तन नहीं किया जा सकता। 
विकेन्द्रीकरण प्रशासन में निर्णय को उचित प्रकार से क्रियान्वित नहीं किया जा 
सकता। 

उचित समन्वय के अभाव में निर्णय, विधियों, व्यवहारों आदि में काफी भिन्‍नता रहती 
है, जो संगठन के विकास में बाधक हो जाती है। 














[][][] 





शैक्षिक नेतृत्व 


छ्प्रत्गांणावों [24९४7॥9 





प्रश्न.4. शैक्षिक नेतृत्व के महत्व पर प्रकाश डालिए | 


उत्तर, 


77९50709९ ध€ वएुणागारर ए &तप्रट्गांणाव [.९११९४५४॥7 9. 
अथवा 

नेतृत्व की आवश्यकता स्पष्ट करें। 

70९7९ धा€ 7९९१ 0 7,.९84९४5॥9. 


नेतृत्व की आवश्यकता एवं महत्व (४९९१ & प्राए०-गाट९ ्ण ॥९११९४॥79) : प्रत्येक संगठन 
में जहाँ पूर्व निर्धारित उद्देश्यों की पूर्ति के लिएं एक से अधिक व्यक्ति कार्य करते है, वहाँ 
नेतृत्व की आवश्यकता होती है। इस सन्दर्भ में पाल हर्स तथा ब्लेन्चर्ड का मत उल्लेखनीय 
है कि “सफल संगठनों का प्रमुख गुण जो कि इसे असफल संगठनों से पृथक करता हैं, 
गतिशील एवं प्रभावी नेतृत्व हैं| 




















नेतृत्व वह प्रेरक शक्ति है जो अन्य लोगों से कार्य कराती हैं। नेतृत्व की आवश्यकता हम 

निम्नलिखित बिन्दुओं की सहायता से समझ सकते हैं - 

4. कुशल नेतृत्व अधीनस्थों की अभिप्रेरणा की आधार शिला है जो संगठन के सदस्यों को 
न कंवल प्रेरणा प्रदान करती है वरन्‌ उनको अपनी योग्यता का प्रदर्शन करने एवं 
स्वतन्त्रतापूर्वक कार्य करने का अवसर प्रदान कर व्यक्तिगत सामर्थ्य को उभारता है। 























2. नेतृत्व समन्वय स्थापित करने की दृष्टि से महत्वपूर्ण है। कुशल नेतृत्व संगठन के 
सदस्यों में समन्वय की भावना का विकास करता है और उनकी क्रियाओं को समन्वित 
करने के लिए आवश्यक विकास करता हैं। 














3. कुशल नेतृत्व ही प्रबन्ध को सामाजिक प्रक्रिया के रूप में परिवर्तित करता हैं| 
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प्रश्न.2. 


उत्तर, 






































4. प्रभावी नेतृत्व से संगठन की संरचना व्यवस्थित बनी रहती है तथा विभिन्‍न योजनाएँ 
प्रभावी तरीके से क्रियान्वित की जाती है। 

5. कुशल नेतृत्व कार्य संचालन के मार्ग में आने वाली बाधाओं को दूर करके अधिकारी वर्ग 
को भी सुविधा एवं सहायता प्रदान करता है। 

6. कुशल नेतृत्व द्वारा अधीनस्थों में पारस्परिक विश्वास एवं सद्भावना का विकास होता 
है। परिणामस्वरूप उनमें समूह भावना का विकास होता है। 

7. कुशल एवं प्रभावी नेतृत्व के माध्यम से अधीनस्थों का मनोबल ऊँचा उठाया जा सकता 
है तथा कर्मचारियों में संगठन के प्रति अपनत्व की भावना का विकास किया जा सकता 
है। 

8. प्रबन्धक अपनी नेतृत्व क्षमता के माध्यम से संस्था में कार्य करने वाले व्यक्तियों में 
अनुशासन भी स्थापित करता है। 

नेतृत्व की विभिन्‍न शैलियाँ कौनसी है? 


एशाग गा९ 6 वाए।शिशा #ए९5 एा [.९११९५5॥9? 


नेतृत्व की शैलियाँ (579९५ ० ॥,2०१९७॥79) : नेतृत्व की सामान्यतः दो प्रकार की शैली 
प्रचलित है-- एकतंत्रीय नेतृत्व और जनतंत्रीय नेतृत्व| प्रथम प्रकार की शैली के अन्तर्गत 
प्रबन्धक निरंकुश होता है, जबकि जनतंत्रीय- नेतृत्व में जन सहयोग के क्षरा ही योजना, 
नीति-निर्धारण एवं कार्यो का विभाजन .किया जाता है। 


प्रमुख शिक्षा शास्त्री लेविन, लिपिन-एवं व्हाइट ने तीन प्रकार की नेतृत्व शैलियों का विवेचन 
किया है- 


4. 

















एकतंत्रीय नेतृत्व ($४/०००४४८ 7,2११०४॥79) : इस प्रकार के शासन में संस्था का एक 
व्यक्ति जिसके नेतृत्व में संस्था का संचालन किया जाता है वही सर्वेसर्वा होता है। इस 
शासन -में नेता अपनी इच्छा के अनुसार कार्य करता है। अपने अधीनस्थों का 
कार्ययोजना में सहयोग नहीं लेता। वह प्रशासनिक कार्य की स्वयं पहल करता है, 
भविष्य को नियन्त्रित करता है। इस नेतृत्व को अधिकारिक नेतृत्व भी कह सकते है। 




















लोकतंत्रीय नेतृत्व (0०0०००४८ 7.९4१०७॥79) : शासन को विकेन्द्रित रूप प्रदान करना 
लोकतांत्रिक है। इस प्रकार के शासन में नेतृत्वकर्ता तो एक होता है किन्तु वह नेतृत्व 
अपने अधीनस्थों के सहयोग से करता है। नीति-निर्धारण, योजना, कार्यप्रणाली एवं 
मूल्यांकन आदि प्रशासनिक कार्य परस्पर जनसहयोगसे सम्पन्न किये जाते है, इसमें वही 
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सफल नेतृत्व होता है जिसमें अधीनस्थों के सहयोग एवं समन्वय से कार्य योजना को 
पूर्ण किया जाता है। इसमें सभी कर्मचारी कार्य अपनी जिम्मेदारी समझ कर करते है। 








इस नेतृत्व में सबसे अधिक लाभ अधीनस्थ कर्मचारियों को होता है जो विभिन्‍न प्रकार 
के कार्यो को करने से नवीन अनुभव प्राप्त करते है। 





. अहस्तक्षेपीय नेतृत्व (गंडडटर-णगा।९ट ट्तंशआआंए) : नेतृत्व हीनता की स्थिति 





अहस्तक्षेपीय नेतृत्व कहलाता है। नेता स्वतंत्र निर्णय नहीं लेता है। संस्था के सदस्य 
स्वतंत्र रूप से लक्ष्य एवं कार्य विधियों को नियन्त्रित करते हैं। इस प्रकार के नेतृत्व में 
सभी कर्मचारी अपनी-अपनी इच्छानुसार कार्य करते हैं जिससे नेतृत्व असफल हो जाता 
हैं। 








[][][] 





संस्थागत नियोजन 


गाशधपिाणावों 2? गागगाड 





प्रश्न.4. संस्थागत नियोजन से आप क्या समझते है? 


उत्तर, 


एशाग 0 ए०प्र परावशडगाव 7ए फरञाप्रांगावोे ?शग्रा॥78?2 


संस्थागत नियोजन का अर्थ एवं परिभाषा (श९गाापए गाव 7९वरा00का रण पागांप्रांगावों 
शगगशह़) : किसी संस्था द्वारा निश्चित सीमा तक संचालित॑-की जाने वाली गति विधियों 
का विस्तृत विवरण संस्थागत नियोजन कहलाता है। इसमें संस्था के मानवीय एवं भौतिक 
संसाधनों, क्रियाकलापों की प्रक्रिया, संस्था की उन्‍नति एवं विकास योजनाओं को सम्मिलित 
किया जाता हैं। 


है है 

















हेगमन और सोहवार्ट के अनुसार, “नियोजन विकल्पों का चयन करता है तथा यात्रा 
करने से पूर्व रास्ता खोजता है तथा कार्यों को समन्वित परिणामों की पहचान करता है 
जो कि अधिशासी तथा उसके संगठन ने करने स्वीकार्य किये है। 

>[क्राशाारु उशण्ट3 बकातार द्रीशिवएट, छक्र/॑गिरड 70्रांट8- 0एण९ #ब्रएश 0९४75 ब्राव॑ 


वब्रक्ा[।।९8 #052//6 9 [70066 0%/00068 .ए बरल्ाका एशमट #॥8 €एटप्रॉ|एट बे 5 
0एक्रांड्वा।का 75207फ्रयीश€वें /0 द&7॥. 7 - सबज्ञागा गात 50#छ9975 


येजबल डेरर के अनुसार, “नियोजन ताकिक एवं औपचारिक क्रियाओं का तलनन्‍्त्र है 
जिसके द्वारा भविष्य के सन्दर्भ में चुनौतियो, निर्देशनों एवं परिस्थितियों को देखा जाता 
है, जो कि वैकल्पिक साधनों के द्वारा सार्थक लक्ष्यों की प्राप्ति तथा संगठन के प्रभावी 
रूप से कार्य करने एवं मानवों की तत्परता बढ़ाने के उद्देश्य से की जाती है।' 


























>एक्राशाओर 8 0एशा बंशीमिरर्य ४ 4 [709९25३ णए एकुव॥ा॥एु व उर्ल ए॒ बस्यंडगाड 0ि ब्रलींका का 
#8 ह्िप्िए ध्रीं॥टटॉटबी वा व्रद्ंधंटएंआहऋ 2०043 0॥ 7एफकरिवाा कट्य#5,  +- ४शाट्शएटो 7007 


संस्थागत नियोजन के उद्देश्य (4]75 ए पाहआरपिाणावों 70]गाएए) : 


. 





संस्था नियोजन के उद्देश्य की पूर्ति हेतु सक्रिय होना। 
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2. मानवीय एवं भौतिक संसाधनों का अधिकतम उपयोग द्वारा विद्यालय का गुणात्मक 
विकास करना। 





3. राष्ट्रीयकृूत योजनाओं को संस्था द्वारा उचित प्रकार से लागू किया जाना। 
4. संस्था द्वारा सामाजिक आवश्यकताओं की पूर्ति करना। 





5. शिक्षक एवं शिक्षार्थियो में सृजनात्मक विकास हेतू वातावरण तैयार करना | 


6. विद्यालय की शैक्षिक एवं सहशैक्षिक गतिविधियों का सुनियोजित ढंग से आयोजन 
करना | 


प्रश्न.2. संस्थागत नियोजन की आवश्यकता एवं महत्व को स्पष्ट कीजिए | 


फकःफागा गिर ॥९र९रव गात॑ रएएणगारटर ए पार्रापा।ं।णाव्ोे 2] गाए ९2. 





उत्तर. समाज में शिक्षा की विकास नवीन परिस्थितियाँ उत्पन्न करता है। समाज के साथ-साथ 
शिक्षा में भी अनेक परिवर्तन आते रहते है। इन परिवर्तनों के अनुकूल विद्यालयों को 
प्रगतिगामी बनाये रखने के लिए संस्थागत योजना की आवश्यकता होती है। विद्यालय एक 
सामाजिक संस्था है जिसकी अपनी परम्पराएँ होती है, अपनी कार्य विधि होती है तथा 
अपना विशिष्ट वातावरण होता है। इसीलिए विद्यालय योजना अपनी स्थानीय परिस्थितियों 
के अनुकूल अपने समस्त साधनों का अधिकतम उपयोग करते हुए विद्यालय स्तर पर ही 
बनाई जानी चाहिए। प्रत्येक विद्यालय के पास ऐसी अपनी योजना होनी चाहिए | 
विद्यालय में संस्था गत नियोजन की निम्नलिखित आवश्यकताएँ है - 



































4. संस्था की लक्ष्य प्राप्ति इसके बिना असम्भव है। 

2. विद्यालय के उद्देश्यों के स्पष्टीकरण में सहयोग हेतु। 
3. कार्यो की प्राथमिकता निश्चित करने में। 
4 
5 








राष्ट्रीय शिक्षा नीति का क्रियान्वयन संस्थागत नियोजन से ही सम्भव है। 


संस्था के मानवीय संसाधनो के सदुपयोग एवं उनकी शैक्षिक एवं व्यावसायिक प्रगति में 
सहायता हेतु | 





6. संस्था में प्रजातान्त्रिक वातावरण उत्पन्न करने हेतु | 





7. विद्यालय की शैक्षिक प्रगति के मूल्यांकन हेतु। 





8. विद्यालय के कार्यो के अनुरूप उचित समय के विभाजन के लिए। 





वित्तीय प्रबन्धन 


जागगातावों रावशाशा 





प्रश्न.4. वित्तीय प्रबन्धन से आप क्‍या समझते है? 


उत्तर, 


एशाग व0 ए०प्र पावशडगाव 7ए धार फ्राग्रातबा 'वावुशाशा?? 
अथवा 

वित्तीय प्रबन्धन की अवधारणा क्‍या है? 

एशाग[5 पार ९<०णाट९का ए प्रागारागों ०१22९०ा7ाशा? 


वित्तीय प्रबन्धन की अवधारणा (2०८९ ० ग्रागभाल॑भा १४०११४०॥९०॥/) : वित्त प्रबन्धन का 
मुख्य क्षेत्र संस्था की आय का एकत्रीकरण तथा वितरण आय-व्यय की योजना बनाना, 
संस्था के वित्तीय स्थिति की संरक्षा आदि विषयों का अध्ययन है। इसमें प्रायः उन क्रियाओं 
को लिया जाता है जिनका सम्बन्ध मानवीय संसाधनों एवं भौतिक संसाधनों पर होने वाले 
व्यय के लिए आवश्यक धनराशि एकत्रित करने, उसे सुरक्षित रखने, खर्च करने और उनका 
उचित लेखा जोखा रखने में रहता है। कौटिल्य ने कहा है- “सभी उद्यम वित्त पर निर्भर 
रहते है। अतः कोषागार पर सर्वाधिक ध्यान दिया जाना चाहिए |” 

वित्तीय प्रबन्धन की परिभाषाएँ (2९त्राधणा5 0 फरागारा॑वों शिगाव8०ाशा) : 

डिमॉक और डिमॉक के अनुसार, “वित्त निर्धारण प्रशासनिक इंजन के लिए तेल की पूर्ति के 
समान है ।” 

फैलिक्स ए. नीग्रो के अनुसार, “संस्था द्वारा किये जाने वाले प्रत्येक कार्य के लिए धन की 
आवश्यकता होती है और वह इतने सारे कार्य करती है कि यह आवश्यक हो गया है कि 
वित्तीय प्रबन्धन में ठीक सिद्धान्त तथा तकनीके प्रयुक्त की जायें | 
































वित्तीय प्रबन्धन के उद्देश्य (0४9]९९०ाए८५ ण विवगिार्ंवों गराब2०शाशा) : 
पिफनर ने वित्तीय प्रबन्ध के निम्न प्रमुख उद्देश्य निश्चित किये हैं - 
4. बजट बनाना 
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. बजट की विधायी अनुमति 





बजट की क्रियान्विति 
वित्त का राजकोष द्वारा प्रबन्ध 





. विधायी उत्तरदायित्व 


वित्तीय प्रबन्धन के सिद्धान्त (?्बरतंछ़ा९5 ण॑ विगालंगे गर्याव्वशाशा) : 


4. 
2. 
3. 
4. 


प्रभावशाली नियन्त्रण 





वित्तीय अभिकरण की इच्छानुसार कार्य करना 
वित्तीय संगठन की एकीकरण 
सरलता 


वित्तीय प्रबन्धन की आवश्यकताएँ (९९१५ एी॑ जिवगारंवों गरगा4व8०(ाशा) : 


गे 


902 एणए #7 (७० !> 





संस्था की आय-व्यय से सम्बन्धित वित्तीय योजना निर्माण करने हेतु | 





संस्था के भौतिक संसाधनों के क्रय एवं रख रखाव हेतु। 

संस्था के मानवीय संसाधनों के वेतन हेतु। 

संस्था में कर्मचारियों की नियुक्ति हेतु । 

शिक्षा में गुणात्मक सुधार हेतु। 

संस्था के उपकरणों व अन्य सामग्री की-व्यवस्था करने के लिए वित्तीय प्रबन्धन की 
आवश्यकता होती हैं| 





शिक्षकों के शैक्षिक उन्‍नयन हेतु | 





प्रशासनिक क्षमता में वृद्धि हेतु आवश्यक नियमों एवं सेवाओं को सुगम बनाने हेतु । 
संस्था में भविष्य की वित्तीय आवश्यकताओं की पूर्ति हेतु। 


[][][] 





विधालय बजट 
5ठाएण एछप्रत०८ 





प्रश्न.4. विद्यालय बजट को परिभाषित कीजिए | बजट का निर्माण किस प्रकार करते है? 


उत्तर, 


7९क्ट ९ 50607 8प्रतन्‍्वट? तत्ड 00 छ/रक॒ुम९ १ उिप१४2९०? 
अथवा 
“सन्तुलित बजट प्रशासन की सफलता है।” विवेचित कीजिए | 


"फ़गगारलव छप्रतृन्‍्ठवर/ 5 ९55शातंवं [0 € 5प्रटट255 0 6 तग7॥गांवांडगांणा,", ]प्रछाएजि पा5 
5विशाशाई. 


वित्तीय साधनों का तात्पर्य 'बजट' से है और .“बजट' से तात्पर्य संस्था के आय-व्यय के 
सुनियोजित वित्त प्रबन्धन से है। “व्यय की सीमा आय का साधन” आदि बजट में निश्चित 
किये जाते हैं । 

विद्यालय बजट की परिभाषाएँ (9€#ग्रांधगा5 ० 5त०० एप्रव8०) : 

ग्लेडस्टोन के अनुसार, “बजट केवल गणित के आँकड़े मात्र नहीं है, किन्तु यह हजारों 
व्यक्तियों की समृद्धि, विभिन्‍न वर्गों के पारस्परिक सम्बन्धों तथा राज्य की शक्ति का मूल 
है।” 

सेरॉय व्यूलियों के अनुसार, “बजट एक निश्चित अवधि के अन्तर्गत होने वाली अनुमानित 
प्राप्तियों तथा खर्चो का एक विवरण है।” 

बजट शब्द फ्रेंच भाषा के “बूजट” शब्द से निष्पन्न है। जिसका अर्थ है 'चमड़े का थेला' | 
सन्‌ 4733 में ब्रिटिश मंत्री सर रॉबर्ट वालपोल ने इसका प्रयोग किया। 

बजट को निर्मित करने के लिए निम्नलिखित चरण निर्धारित है (#९ऊुल #गाण्णण्त गा 
छपव॒९० गाता) : 

4. विद्यालय की आवश्कताओं की सूची तैयार करना। 
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आकस्मिक व्यय की व्यवस्था | 
आय-व्यय का संतुलित लेखा तैयार करना। 





बजट का अंतिम स्वरूप | 





प्रशासकों द्वारा बजट की स्वीकृति | 





विद्यालय में बजट का क्रियान्वयन | 





बजट को प्रशासकीय व्यवस्था का ह्दय कहा जाता है, जो संस्था की विभिन्‍न क्रियाकलापों 
एवं विभागों में समन्वय स्थापित करने के एक शक्तिशाली उपकरण के रूप में कार्य करता 











है तथा धन की बर्बादी को रोकता है। 





प्रधानाध्यापक की विधालय में भूमिका 
वगृुशरट7२०९ ए पार तटववत ३5०९ पा ९ 5000] 





प्रश्न.4. शैक्षिक नेतृत्व से क्‍या अभिप्राय है? नेता के विभिन्‍न गुणों का विवेचन कीजिए | 


उत्तर, 


एशग व0 एणप् ारगा एए &तप्रट्गांगावे 7९३१९आ॥ाआ9? /)5९प्55 06९ एथा०प्5 वुप्रधाग९५ 
ण47,९४१९- 


अथवा 
एक प्रभावशाली नेता के क्या-क्या गुण होने चाहिए? 


शरग ठताग्राग्ललाा65 था0प्राव 92 जा गा ९र(लांए27,.295९7? 


शैक्षिक नेतृत्व (एतप्रट्गमंणाब 7.९8१९७॥9) .: शैक्षिक नेतृत्व से तात्पर्य शैक्षिक समूह में 
उसके नेता के शैक्षिक व्यवहारों के समन्वित रूप में की जाती है। नेतृत्व को अंग्रेजी में 
लीडरशीप कहा जाता है, जिसका शाब्दिक अर्थ है 'णरा९ शञा० (0० हप्रांवश 0. णा९ छञ० 60 
४९ ठ॥४ं" अर्थात्‌ वह जो नेतृत्व दे। अर्थात्‌ एक व्यक्ति या समूह द्वारा अन्य व्यक्तियों को 
निर्धारित लक्ष्य की ओर ले जाना ही नेतृत्व है। 


परिभाषाएँ (2८#४ग्रांप्णा) : 

















4. कुन्‍्स और ओ. डेनियल के अनुसार, “किसी उद्देश्य की पूर्ति हेतु सम्प्रेषण के माध्यम 
द्वारा व्यक्तियों को प्रभावित कर सकने की योग्यता ही नेतृत्व कहलाती है।" 








>[छशाबंशआएडफ कब] 0९ वशीडहिट्व 8 #॥ अतछा।ख।आ। 0 ट्यूरटा क्रॉयक्शइता्रा फवीप्रशाए्ट्व 0 कश्था5 
 व्काफ्रापधांटाएा 70करद्माबं३ #९ ब्र्/शएशाशाए ए[ वर ०0, - ॥६005 गाव 0. 7007९ 


2. जार्ज टेरी के अनुसार, “नेतृत्व व्यक्तियों को पारस्परिक उद्देश्यों के लिए स्वेच्छिक 
प्रयत्न करने हेतु प्रभावित करने की योग्यता है।” 











>पु€ ब्रलांणा॥ 7 मीप्रक्ाटंआ३ ए९०कॉ९ 0 बशणएट का।कआ॥ एि 7007 00[०९९ॉ०ए८४, 7 
- 0०"९ण४इ८ 77 
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3. स्टोगडील के अनुसार, “नेतृत्व एक संगठित समूह का लक्ष्य निर्धारण एवं लक्ष्य प्राप्ति 
को प्रभावित करने की प्रक्रिया है। 
>[छशाबंशआएफ ऋव्रा। 06 एमाइब्र॑ंशट्ं। 48 68 706258 ० शीपलारंकर 78 बरलींगार8 रण बता 
09क्रांडटर्व ६7009 | 793 श/ि5 7कद्ांड उ|जर 80 बर्दाश्एशाशआं,  -+ 5099] 


उपरोक्त परिभाषाओं के आधार पर कहा जा सकता है कि नेतृत्व वह प्रक्रिया है, जिसके 
द्वारा कार्यकारी, अधिकारी दूसरे व्यक्तियों के कार्यो, संगठन तथा व्यक्ति दोनो के बीच 
मध्यस्थता करके, विशिष्ट लक्ष्यों को चुनने तथा उन्हें पाने में विवेकपूर्ण ढंग से निर्देश देता 
है, पथ-प्रदर्शन करता है तथा प्रभावित करता है । 


नेतृत्व (नेता) के गुण (0पथांध्र८5 ० 4 ॥,९9१९) : नेतृत्व गुणों का वह संयोजन है, जिसके 
होने से कोई भी व्यक्ति अन्य लोगों से कुछ कराने की स्थिति में होता है। नेता द्वारा 
प्रदर्शित किये जाने वाले गुण निम्नलिखित है - 


4. उच्च स्वास्थ्य, व्यक्तिगत शक्ति तथा शारीरिक क्षमता या सहनशक्ति। 









































2. जोशीला एवं उत्साही तथा आत्मविश्वास | 








3. अच्छी सामान्य तर्क शक्ति एवं विचार, आवश्यक सूचनाओं के आवश्यक तत्वों को तुरन्त 
समझने की योग्यता तथा ज्ञान का उपयोग करने की क्षमता। 





4. सत्यनिष्ठता, नैतिक कर्त्तव्य का बोध तथा निष्पक्ष | 
5. प्रभावपूर्ण तथा विश्वास प्राप्त करने की समर्थता। 
6. कर्ततव्यनिष्ठता एवं समर्पण | 

50०84 ने नेतृत्व के निम्न गुण बताये है--- 











4. सामाजिकता (5०लंबआं॥ए) 2. पहल करना (एरांगंधांए्८) 

3. कार्य में लगे रहना (एशअंञरशाटए) 4. आत्मविश्वास (5९/# ९णाविशा०९) 

5. सावधानी रखना (७]९-४8९55) 6. ख्याति (70्णांगनाए) 

7. परिस्थितियों के अनुरूप ढ़लना (80०.0४०॥0) 8. वाक्‌पटुता (पर्व एबला॥रए) 
'एश<७ ने इस दिशा में 200 से अधिक अध्ययनों का विश्लेषण करके निम्न निष्कर्ष प्राप्त 
किए - 

4. अन्तदृष्टि (ग्राअंटठ॥0 2. पहल करना (एरं४०धए९) 

3. सहयोग करना (ए०कशगांगा) 4. महत्त्वाकांक्षी ($ग्राणंप्रणा) 


5. संवेगात्मक स्थिरता (क्राग्मंणाबं 5ब)जा7ए).. 6. लोकप्रियता (26कपांबनाए) 





7. मौलिकता (()४ंट्वा7279) 8. लगातार लगे रहना (एशञंगशाटट) 
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उत्तर, 


9. निर्णय शक्ति (प्र4९7श7]0 


40. सम्प्रेषण कौशल ((क्ाागपषाांट्वांगा 5ंती) 





प९7ए के अनुसार निम्न गुण नेतृत्व को प्रभावित करते है - 

4. संवेगात्मक स्थिरता (फरणांगाब। 9बांज) 

2. मानवीय सम्बन्धों की समझ ((ा०शा०व(९ ० ॥रपरगव्षा 7टॉबस्‍073) 
3. व्यक्तिगत अभिप्रेरणा (एशडणावबी प्राणपएबधणा) 

4. कौशलात्मक सम्प्रेषण (5ातवा।पर (०ाग्मप्रांटबांगा) 

5. सामाजिक कौशल (56०लंगं 5) 

6. तकनीकी सामर्थ्य ([९कागरंटबवं 007स्‍97शशणा्ट) 

8०४7४०4 के अनुसार नेतृत्व के गुणों के अन्तर्गत निम्न गुण आते है - 
4. स्फूर्ति तथा सहनशीलता (ज्ञागाए गाव शातप्राध्षा०९) 








नैतिक दायित्व का बोध (७ 5शा३९ ० ग्राणवां 7९5१9णाओआंआंव।ए) 

बौद्धिक क्षमता (/2शारलपव! (-१7०्गा9ए) 

दूसरों का विश्वास जीतने की क्षमता (7श5प8ंएशा९५9) 

पहल करने की प्रवृत्ति (#कव्रांधंगाएट 707ुशाआएे 

रणनीति तय करना (७ 5९५९ 06 57९६९) 

सहन शक्ति या मानसिक स्थिरता (७ 5९5९ ०0 ((०7ए05प्र९) 

निष्पक्षता का बोध (७ 5९॥४९ ०0 ६धं॥7255) 

9. व्यक्ति का मूल्यांकन करने की- योग्यता (एक्ञ९ बणज॥ए ॥0 ९एथप०९ 9९००९) 
40. उचित निर्णय (ठ0०व ]पए4/7शा0 


निष्कर्ष:: यह कहा जा सकता है कि केवल बौद्धिक क्षमता या शारीरिक विशेषताएँ एक 
व्यक्ति को समूह: में: प्रतिष्ठा प्रदान करती है वरन्‌ उसके आन्तरिक गुण, उसका व्यवहार, 
उसका कार्य करने का तरीका तथा उसका सामाजिक दृष्टिकोण नेतृत्व के लिए ज्यादा 
महत्वपूर्ण है। 





09०0 7७४ 600 0एा # (० !> 




















संस्थागत नियोजन में प्रधानाध्यापक की भूमिका महत्वपूर्ण है। विवेचित कीजिए | 
[२०6 ०0 मसट्ववावर्णशश वा पराध्रापाणावो /शग्रागााए 5 77904. 7)50प्55 प[. 


प्रधानाध्यापक अपने विद्यालय का मुखौटा होता है। विद्यालय में उसकी केंन्द्रीय स्थिति होती 
है। प्रधानाध्यापक अपने व्यक्तित्व, कार्य निष्ठा एवं सूझबूझ से विद्यालय को विकास की ओर 
ले जाता हैं। 
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बियानी थिंक टेंक 





जिस प्रकार के व्यक्तित्व का प्रधानाध्यापक होगा, उसी के अनुरूप शाला का वातावरण 
बनता है। शाला की उन्‍नति व अवनति उसी की शैक्षणिक योग्यता, कार्यक्षमता तथा अनुभव 
पर ही निर्भर करती है। 

प्रधानाध्यापक का विद्यालय में स्थान एवं महत्व (7॥९ छएछ7०८९ गाव #ंज्ञाािटग्राट९ एा 6 
परबत॥45०-/ | ९ 520००] : प्रधानाध्यापक सम्पर्ण विद्यालय की प्रगति स्रोत है। विद्यालय 
में एकता बनाये रखने, विद्यालय परम्पराओं को जीवित बनाये रखने तथा विद्यालय को 
प्रगति के मार्ग पर ले जाने के लिए प्रधानाध्यापक एक प्रमुख शक्ति के रूप में कार्य करता 
हैं। विद्यालय की समस्त क्रियाएँ उसके चारों ओर चक्कर लगाती हैं। 




















पी. सी. रेन के अनुसार, “घड़ी में जो मुख्य स्प्रिंग का काम करता है, तथा मशीन में जो 
पहिये का स्थान है, अथवा पानी के जहाज में जो इंजन का स्थान है, विद्यालय में वही 
स्थान प्रधानाध्यापक का है।” 














एस. एन. मुखर्जी के अनुसार, “प्रधानाध्यापक की विद्यालय में वही उपस्थिति है जो सेना में 
सेनापति या नाव पर नाविक की होती है।” 

विद्यालय योजना तथा प्रधानाध्यापक की भूमिका (#5#प्गंगाग एंग्गारद्ठ & 700९ ् ध९ 
प९१०॥१००) : विद्यालय योजना की सफलता में विद्यालय प्रधानाध्यापक को निम्नलिखित 
बातों पर ध्यान देना चाहिए - 











4. योजना का प्रारम्भ : कोई भी योजना यदि प्रधानाध्यापक के द्वारा पूर्ण इच्छा शक्ति से 
शुरू होती है, स्टाफ का सहयोग इस योजना में स्वतः ही मिल जाता है। एक कुशल 
प्रशासक द्वारा नए प्रयोग में पहल कर, अपने नेतृत्व का परिचय देना परमावश्यक है। 














2. सभी शिक्षकों का योजनाओं में प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष सहयोग : एक कुशल प्रधानाध्यापक 
को दोनो में उचित सन्तुलन -बनाए रखकर शिक्षकों की क्षमता एवं योग्यताओं के 
अनुरूप कार्य प्रदान कर योजनाओं में लगाना चाहिए ताकि वह भी स्वतः उन योजनाओं 
के साथ जुड़ जाए और वे योजनाओं की क्रियान्विति में बाधक सिद्ध न हों । 


3. परिवर्तनकारी मध्यस्थ की भूमिका : प्रधानाध्यापक विद्यालय के विकास तथा लक्ष्य 
निश्चित करता है। नवाचारों को विद्यालय में आरोपित करता है तथा गति देता है। 
आवश्यकतानुसार मार्गदर्शन देता है तथा बाह्न अभिकरणों को सहयोग प्राप्त करता है। 
योजना की गति, अवरोध आदि का उसे ही सर्वाधिक ज्ञान होता है। अतः वह एक 
कुशल परिवर्तनकारी मध्यस्थ की भूमिका निभाता है। 

4. योजना की क्रियान्विति के लिए उचित पर्यावरण : किसी भी विद्यालय कार्यक्रम पर 
विद्यालय पर्यावरण का अत्यन्त प्रभाव पड़ता है। एक विद्यालय के अच्छे पर्यावरण 
निर्माण में प्रधानाध्यापक की प्रमुख भूमिका होती हैं। हॉल्पिन ने नेतृत्व में पहले मानवीय 
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सम्बन्धों पर विकास, स्टाफ के साथ मिलकर कार्य तथा शैक्षिक या परीक्षा परिणामों पर 
औसत ध्यान देने वाले प्रधानाध्यापक को उनके विद्यालयी पर्यावरण का सृजनकर्त्ता माना 
है। अतः प्रधानाध्यापक के लिए विद्यालय पर्यावरण निर्माण के तथ्यों पर प्रधानाध्यापक 
को ध्यान देना चाहिए | 














5. योजना के लिए आवश्यक संसाधन जुटाना : प्रधानाध्यापक को जानना चाहिए कि कुछ 
कार्य बिना संसाधनों के सम्पादित नहीं किये जा सकते। अतः योजनानुरूप वित्तीय 
उपकरण, समय, स्थान आदि प्रदान कर योजना को सफल बनाने का मार्ग प्रशस्त 
करना चाहिए | 

6. योग्य, परिश्रमी तथा सफल संचालन करने वाले शिक्षकों को उचित पुरस्कार : प्रत्येक 
व्यक्ति की कुछ मनोवैज्ञानिक आवश्यकताएँ भी होती है। ऐसे शिक्षक जो योजना की 
क्रियान्विति में समर्पित है, अच्छे परिणाम दे रहे है, उनके कार्य को मान्यता -दी जानी 
चाहिए तथा आवश्यकतानुसार योग्य एवं सक्षम अधिकारी से पुरस्कृत कराना चाहिए। 














निरीक्षण का अर्थ 


जिश्गााए एण पाऊफएुटलांणा 





प्रश्न.4. निरीक्षण का अर्थ तथा उद्देश्य स्पष्ट कीजिए | 


उत्तर, 


7९कव९ट९ ९ गरार्गांा३ & 09]९०ए९2५ ए परा5फुर्ती णा. 

निरीक्षण का अर्थ (५९०भांगहढ ए 757९०८7०7) : किसी भी व्यक्ति द्वारा किये गये कार्यो की 
जाँच करना ही निरीक्षण है। अर्थात्‌ एक विद्यार्थी को जो गृहकार्य दिया जाता है, उसका 
विषय अध्यापक द्वारा जाँच करना निरीक्षण का कार्य कहलाता है। इसी प्रकार विद्यालय की 
शैक्षिक गतिविधियों की जाँच उच्चाधिकारियों द्वारा करना भी निरीक्षण के अन्तर्गत आता है। 
दूसरे शब्दों में कहा जा सकता है कि किसी भी क्षेत्र में किसी भी श्रेणी के व्यक्ति द्वारा 
संपादित किये गये कार्यो का मूल्यांकन करनां ही निरीक्षण है। 


























परिभाषाएँ (02०४79४0०7॥) : 








बर्टन के अनुसार, “शिक्षा जगत में जब कभी शैक्षिक दृष्टि से उन्‍नति करना ही हमारा 
उद्देश्य हो तो यह निरीक्षण-की श्रेणी में आता है।” 

वाइल्स किम्बाल के अनुसार, ” निरीक्षण एक ऐसी प्रक्रिया है जिसमें निगरानी रखते हुए 
कार्य करने के लिए प्रेरित किया जाता है। 


माध्यमिक शिक्षा आयोग शायत्रा 4. ४९३४९ "[# ०एशएंथ्क ॥72 (#॥८ #ऐॉ९ रु क्षा ॥799९८0/ 
#म काका कट कठग्रांब छर्शश' 6 शिक्रा रं्लयाकाओं वर्ण 78 0 अग्रव। #8 |70शक0्का ए शा! 
इी0वं, /0 [#6९ 4 60#ए/थीकाअंएट एंट्क त॒ ब्रा 8 क्िलीएणार का ॥0 ॥079 #९ छिलाश' 0 द्व7॥ 
0 ्परं5 धर्व॑ए३९ ब्रह् 7220#फराशावंद्र0085, " 


उपरोक्त परिभाषाओं का विश्लेषणात्मक अध्ययन के आधार पर निरीक्षण के सम्बन्ध में 
निम्नांकित तथ्यात्मक बिन्दु स्पष्ट होते है - 
4. किसी भी व्यक्ति की जाँच करना निरीक्षण है। 
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2. किसी भी क्षेत्र में चाहे जो भी कार्य किये गये हो उनकी इस प्रकार देखरेख करना कि 
वे निर्धारित मापदण्ड के अनुसार सम्पादित किये गये है अथवा नहीं, यह भी निरीक्षण 
कहलाता है। 


3. किसी भी व्यक्ति द्वारा किये गये कार्यो का मूल्यांकन करना ही निरीक्षण हैं। 


प्रश्न.2. 
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निरीक्षण के उद्देश्य (0एछ]९०८४ए९५ एण 7स्‍9९९०ा०7) : 








4. विद्यालय के प्रशिक्षित एवं योग्य अध्यापकों के कार्यो की जाँच इसलिए की जाती है कि 
उनके कार्य और अच्छे बनें, उनमें गुणवत्ता आये और एक अच्छे शिक्षक और सर्वश्रेष्ठ 
शिक्षा का विकास हो सके | 

2. अध्यापकों की कार्य क्षमता और कुशलता में वृद्धि करने तथा उचित मार्गदर्शनार्थ भी 











निरीक्षण किया जाता है। 
3. विद्यालयों में पाठ्यक्रम निर्धारित करने के लिए भी निरीक्षण किया जाता है। 
4. निरीक्षण के माध्यम से नियमितता, कर्त्तव्यनिष्ठा, ईमानदारी और समानता का सिद्धान्त 











इत्यादि नैतिक मूल्यों का जन्म होता है। 
5. विद्यार्थियों के अध्यापक की योग्यतानुसार ज्ञान मिलने की संभावनाएँ बढ़ जाती है। 








पर्यवेक्षण एवं निरीक्षण के मध्य क्या अन्तर है? 


[कशाग गा धार ताएशशिशार्ट 7ए/एछ९शा 5फ्शशंडंणा गाव प्राउएऊुट्तीणा? 








उत्तर. 
| क्रमांक | आधार निरीक्षण पर्यवेक्षण 
4. | अर्थ निरीक्षण केवल- ततथ्यात्मक | पर्यवेक्षण परिस्थिति की वास्तविक 
जानकारी प्रस्तुत-करता है। जानकारी प्राप्त कर सुझाव प्रस्तुत 
करता हैं। 
2. | कार्य अध्यापकों की आलोचना शिक्षकों के शैक्षणिक स्तर में सुधार 
करना | 
3. ॥ कार्य का | कार्य का प्रतिवेदन प्रस्तुत करना। | विद्यालयों की शैक्षिक उन्‍नति के लिये 
उद्देश्य प्रयास करना | 
4. | दृष्टिकोण | दृष्टिकोण आलोचनात्मक होता | दृष्टिकोण सुधारात्मक होता है। 
है। 
5. | प्रकृति निरीक्षण की प्रकृति अधिकारिक | पर्यवेक्षण की प्रकृति प्रजातान्त्रिक या 
या नियंत्रात्मक होती है। सहयोगात्मक होती है। 
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गन 


नेतृत्व 
वातावरण 


भूमिका 


भावना 








निरीक्षक एवं व्यक्तियों के मध्य 
शासक एवं शासित के सम्बन्ध 
होते है। 


बियानी थिंक टेंक 


व्यक्तियों के मध्य 
मित्रता के सम्बन्ध 


पर्यवेक्षक७ तथा 
समानता या 
स्थापित होते है। 





निरीक्षण में नेतृत्व का अभाव होता 
है। 

निरीक्षण भययुक्त वातावरण का 
निर्माण करता है। 

निरीक्षण व्यक्तिनिष्ठ होता है जो 
निरीक्षक एवं शिक्षक के मध्य 
होता है। 

मूल्यांकन करना 











पर्यवेक्षण नेतृत्व के द्वारा ही सम्भव है। 


पर्यवेक्षण सहायता एवं मुक्तवातावरण 
में ही सम्भव हो सकता है। 
पर्यवेक्षण. एक सामूहिक प्रयास है, 
जिसमें पर्यवेक्षक, शिक्षक, अभिभावक, 
शिक्षार्थी सभी भाग लेते है। 
कुशल तकनीकी सेवा उपलब्ध कराना । 











[][][] 





शैक्षिक पर्यवेक्षण 


छतप्रत्गाणावबों 5पुुणशंशंणा 





प्रश्न.4. पर्यवेक्षण से आप क्या समझते है? पर्यवेक्षण कितने प्रकार का होता है? 


उत्तर, 


(शरग 40 एणप्र प्रावशईधातव एछए 5फप्रुशंडंगा? फ०्थ़ शधाएं (एए९ए5 ए 6 
5प््रुणशंडंणा? 

पर्यवेक्षण का अर्थ एवं परिभाषा (९गांता३ & 7८णााएंणा ण 5फ्णरशंतञंगा) : पर्यवेक्षण का 
मूल अर्थ संस्कृत भाषा में निहित है इसकी निष्पत्ति परि + वीक्ष + ष्यन शब्दों से हुई है। 
वीक्षण शब्द का अर्थ है 'देखने की क्रिया' तथा परि का अर्थ है, अच्छी तरह या नियम से | 
इसकी प्रकार निरीक्षण शब्द निर्‌ एवं ईक्षण शब्द से निष्पन्न है। ईक्षण शब्द का भी अर्थ है 
दर्शन, देखना या जाँच करना | 














शैक्षिक पर्यवेक्षण के द्वारा विद्यालय की आंतरिक एवं बाह्न क्रियाकलापों का सही एवं उचित 
मूल्यांकन कर सकते हैं तथा उचित मार्ग दर्शन के द्वारा प्रोत्साहन देकर कार्य को सफल 
बनाया जाता है। यह पाठ्यक्रम, शिक्षण विधियाँ, सिद्धान्त, नियम, मूल्यांकन के साथ 
मानवीय एवं भौतिक संसाधनों को उचित मार्गदर्शन देकर सकारात्मक दिशा में बढ़ने में 
सहायता करता है। 








परिभाषाएं (9९४म्रंप्ंणा) : 





एडम्स तथा डिक्की के अनुसार, “पर्यवेक्षण शिक्षण के विकास का सुनियोजित कार्यक्रम है।” 





चेस्टर टी. मेकार्नी के अनुसार, “पर्यवेक्षण शिक्षण प्रक्रिया का निर्देशन करने तथा 
आलोचनात्मक मूल्यांकन करने की एक विधि है। सम्पूर्ण पर्यवेक्षण का अन्तिम उद्देश्य छात्रों 
की सभी स्तरों पर उत्तम शैक्षिक सेवायें उपलब्ध कराना होना चाहिए |” 





॥5प्कशणंगंता 8 का ९कफ्शा उशणंच्ट फछफाक्याए (कारशार्व काए अधप्रव॥7ह ब्रा फ|/0एां॥9 ॥7 
टमाबा[।कार का डद्राक0क्ाव खिाकांजर कब छपरा €705॥." + छिक्क, ठिपराणा, छागरटंताश' 
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॥5॥##शखंडंका 8 हरठक एादशंएट्। वर 4 06९88 कॉप्रंशी! 3 ए 78 एक्/7056 #॥8 इशाश(ा 
फाछाएएशाशा ए॥ 7ंत्रा शाह शिकांआर आऑधप्रद्रांए85, " - शत 3. ४९०४० 





पर्यवेक्षण के प्रकार ('ए9९५ ० ४९ 5प्०'शंग्ंणा) : सामान्यतया पर्यवेक्षण के रूप दो प्रकार 
से परिलक्षित होते है - 


. 


व्यक्तिगत पर्यवेक्षण (रक्रसंतपग 5पएशषशंत्ंगणा) : व्यक्तिगत क्षेत्र में पर्यवेक्षण दो प्रकार 
से किया जाता है, प्रथम एक व्यक्ति का किया जाने वाला निरीक्षण, दूसरा एक व्यक्ति 
द्वारा किया जाने वाला निरीक्षण। प्रथम प्रकार के क्षेत्र में एक व्यक्ति से सम्बन्धित 
समस्याओं एवं उसके क्रिया कलापों पर निरीक्षण किया जाता है। समस्या के समाधान 
के उपाय बताये जाते है। 











संस्थागत पर्यवेक्षण (#८#प्रध॑ंगाबां 5फ०्पसंभंणा) : यह संस्था पर किया जाने वाला 
निरीक्षण है। संस्था में निर्धारित मापदंडों एवं मानदण्डों की पूर्ति कहाँ तक है? .की जाँच 
संस्थागत पर्यवेक्षण में की जाती है। यह पर्यवेक्षण सुनियोजित एवं व्यांपक स्तर पर 
किये जाते है। इस प्रकार की पर्यवेक्षण पैनल सदस्यों के समूह के द्वारा किया जाता 
है। पैनल की रचना विधिवत एवं नियमानुसार की जाती है। इसमें सात सदस्य होते है। 

















निर्देशात्मक पर्यवेक्षण (्र-प्रतांगाबं 5पएशप्ंत्ंणा) : इस पर्यवेक्षण में आज्ञा, निर्देश 
एवं नियमों पर बल दिया जाता है। इसमें पूर्व नियोजित क्रियान्वयन पर अत्यधिक बल 
दिया जाता है। पर्यवेक्षक निर्धारित मापदण्डों के आधार पर शिक्षण की सफलता को 
आँकता है। 











नियन्त्रणात्मक पर्यवेक्षण (00./०४४णा०१त 5पए०षशंत्रंणा) : संस्था में कार्यरत अधिकारियों 
शिक्षकों एवं अन्य कर्मचारियों की वस्तुस्थिति के अनुसार एवं समस्या समाधान के लिए 
किया जाने वाला पर्यवेक्षण निय॑ंत्रणात्मक होता है। 








लोकतलन्त्रात्मक पर्यवेक्षण (0०गाव्लगांट 5प5०संत्रंणा) : इस पर्यवेक्षण को सहयोगी 
पर्यवेक्षण भी कहा जाता है। इसमें सभी सम्बद्ध व्यक्ति परस्पर सहयोग से सम्सयो के 
निदान में सहयोग देते है। जनतनन्‍्त्रीय मूल्य पर्यवेक्षण का आधार है, जिसमें हर शिक्षक 
से अपनी क्षमताओं व योग्यताओं के आधार पर विद्यार्थियों को प्रभावी शिक्षण एवं 
मार्गदर्शन की अपेक्षा है | 











वैज्ञानिक पर्यवेक्षण (5ठंशाप्ा2 5पएथशंशंणा) : यह पर्यवेक्षण क्रमबद्ध, वैध और 
विश्वसनीय है। पर्यवेक्षण की तकनीकें, आधुनिक एवं वैज्ञानिक सिद्धान्तों पर आधारित 
होती है। 

अय्यर ने इस पर्यवेक्षण के सन्दर्भ में कहा है कि “वैज्ञानिक पर्यवेक्षण वह है जिसमें 
अनुदेशों के सुधार के लिये मापने योग्य विधियों का प्रयोग होता है।” 
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प्ररन.2. 


उत्तर, 


लचीलापन 


ली 


वस्तुनिष्ठता 
इस रेखाचित्र से स्पष्ठ होता है कि वैज्ञानिक पर्यवेक्षण के लिए पूर्व योजना 
आवश्यकतानुसार विधियों एवं कार्यप्रणाली में लचीलापन, विषयवस्तु के परीक्षण के लिए 
वस्तुनिष्ठता तथा समुचित मूल्यांकन विधियों को अपनाया जाना चाहिए। 

















शैक्षिक पर्यवेक्षण की आवश्यकता एवं महत्व को स्पष्ट कीजिए | 


फकःफागा गिर ाररतव गाव रफुणागारटर एण छतप्रस्गांणाबों 5फ्शरशंडंणा, 


पर्यवेक्षण (5प7०'शंञ्रंणा) : पर्यवेक्षण एक ऐसी प्रक्रिया है, जिसके अन्तर्गत शिक्षक एवं 
अधिकारियों के मध्य सहयोग की भावना को अधिक महत्व दिया जाता है। पर्यवेक्षण शब्द 
अंग्रेजी भाषा के शब्द 5प79०'शंञंणा का हिन्दी रूपान्तार है| 5पएुछ' का अर्थ है उच्च एवं 
जंञंणा का अर्थ होता है दृष्टि जो विद्यालय को गति प्रदान करके विकास की ओर उन्मुख 
कर सके | 














किम्बाल के अनुसार, “परिनिरीक्षण एक उत्तम शिक्षण अधिगम परिस्थिति के विकास में 
सहायता देता है।' 
>29#ए7शणंगंता 8 बा ब३अं४ध्रट९ का ॥॥ धै९एश०फआशां तर 7शीश' छाए शिाकांआर ऑप्रद्रींएा, 7 


- िापएँवों 
शैक्षिक पर्यवेक्षण की आवश्यकता एवं महत्व (इ९९तव ग्रात बं्राएगग्राटर रण एतप्रस्गांगावों 


5फ्थशंश्ंणा) : 








4. शैक्षिक पर्यवेक्षण नवनियुक्त शिक्षकों के समायोजन करने में सहायता प्रदान करता है। 





2. शिक्षकों की अनेक व्यावसायिक समस्याओं का निराकरण करने में पर्यवेक्षण सहायक 
होता है। 


3. शैक्षिक पर्यवेक्षण विद्यालय में स्वस्थ वातावरण का निर्माण करने का प्रयास करता है। 





4. शैक्षिक पर्यवेक्षण व्यावसायिक नेतृत्व प्रदान कर उनकी क्षमताओं का अधिकतम उपयोग 
करने के लिए आवश्यक है। 
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उचित मानवीय सम्बन्धों का विकास का शिक्षकों में टीम भावना का विकास करता है। 








शिक्षकों में उत्तरदायित्व वहन करने की भावना सृजनात्मकता को प्रेरित कर उनका 
व्यावसायिक विकास करने हेतु आवश्यक है । 








प्रशिक्षण में रह गये अभावों को दूर करते हुए उनके कार्य के प्रति आवश्यक दृष्टिकोण 
एवं दायित्व बोध का विकास करने हेतु आवश्यक है। 

कक्षा शिक्षण को प्रभावशाली तथा रोचक बनाने के लिए शैक्षिक पर्यवेक्षण की 
आवश्यकता है। 











शिक्षण में नवीन विधियों, प्रविधियों, सहायक सामग्री अर्थात कुशल तकनीकी सहायता 
प्रदान करने हेतु पर्यवेक्षण की आवश्यकता होती है। 








उत्तम शिक्षण अधिगम परिस्थितियों हेतु उचित व्यवस्था करने हेतु पर्यवेक्षण की 
आवश्यकता होती हैं। 


[][][] 


57 ॥ 0 ०] 





विधालय हेतु सुविधाएँ तथा सेवाएऐं 


जरा०बि४प्रटल॒प्रार ए70॥0९5 ण 502000] 





प्रश्न.4. माध्यमिक विद्यालय के लिये किस प्रकार की सुविधाओं तथा सेवाओं की आवश्यकता होती 


उत्तर, 


है? संक्षेप में बिन्दुवार व्याख्या कीजिए | 

शरग (९ एण ग्लिवा९5 गाव इशशांटट5 2९ ९55शागवत्रों [0 ग€ 5९९णातगण 5000? 
॥95९प्र55 जा छस्‍्९ एणााए शां5८. 

विद्यालय की आधारभूत संगठनात्मक सुविधाएँ (वरा३57प्रठलप्रावों #बलात९३ ण 5000] : 
विद्यालय संयंत्र में दो प्रकार के संसाधनो की आवश्यकता होती है। दोनो के उपयुक्त 
समन्वय से अधिकतम सफलता प्राप्त की जा सकती है, जो इस प्रकार है - 











मानवीय संसाधन ; प्रशासनिक अधिकारी, प्रंधानाध्यापक, अध्यापक, छात्र, अभिभावक और 
समाज के प्रतिष्ठित व्यक्ति द्वारा उनकी योग्यता एवं क्षमता के अनुरूप भौतिक संसाधनो का 
उपयोग किया जाता है। मानवीय -संसाधनो की अकुशलता, अव्यावहारिकता एवं अक्षमता से 
अच्छे से अच्छे भौतिक संसाधन भी व्यर्थ सिद्ध हो सकते है। 

भौतिक संसाधन : इनके अन्तर्गत विद्यालय भवन, प्रयोगशाला, पुस्तकालय, क्रीड़ांगण, 
विद्यालय उपकरण एवं छात्रावास आदि आते है। जिनकी किसी भी अच्छे संगठन को 
आवश्यकता होती है। 























विद्यालय उपकरणो का अर्थ (शट्गांआएट् ण 5००० एवपांएाशा४७) : विद्यालय उपकरणों में 
सहायक शिक्षण सामग्री के साथ-साथ फर्नीचर की भी स्थान आता हैं। अत: एक माध्यमिक 
विद्यालय हेतु निम्नलिखित उपकरणों की आवश्यकता है - 








4. फर्नीचर 2. सहायक (अधिगम) सामग्री 








3. ऐच्छिक विषयों के लिए 4. पुस्तकालय एवं वाचनालय कक्ष हेतु 
5. शिक्षक कक्ष हेतु 6. कार्यालय कक्ष हेतु 
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7. प्रधानाध्यापक कक्ष हेतु 8. खेलकूद सामग्री 
9. जलगृह हेतु 


40. विविध ; विद्यालय में सहशैक्षिक गतिविधियों का बोर्ड के नियमानुसार आयोजन किया 
जाना आवश्यक है। अतः विभिन्‍न पाठय सहगामी क्रियाओं के लिए आवश्यक उपकरणों की 
व्यवस्था होनी चाहिए, जैसे - बालचर संस्था के लिये भ्रमण हेतु टैण्ट, भोजन पकाने के 
लिए बर्तन आदि | 

विद्यालय समाज का लघु रूप है। विद्यालय समाज का प्रतिबिम्ब होता है। अत: एक समाज 
को समयानुसार जिन उपकरणों की विविध आयोजनों में आवश्यकता अनुभव होती है, उसी 
प्रकार विद्यालय में भी विविध प्रकार के उपकरणों की समय-समय पर आवश्यकता पड़ती 


है। 




















(५ 7 2॥ है 





विधालय समय-सारणी 


जागगारागों गाव०शाशा 





प्रश्न.4. विद्यालय समय-सारणी तैयार करते समय किन-किन सिद्धान्तों को ध्यान में रखना चाहिए? 


उत्तर, 


राग एवंगरटंफा९5 शा०गप्रांत 96 ॥7९फा था शांत व शवा९ फासफुगांग8ु 5000 ] पार-79379९2 





विद्यालय के कार्य को सुचारू रूप से चलाने के लिए विद्यालय-के कार्य की एक विस्तृत 
योजना का होना आवश्यक है, जिससे विद्यालय के प्रतिदिन के निर्धारित समय का प्रत्येक 
विषय, क्रियाओं और कार्यक्रमों के लिए ठीक प्रकार से विभाजन हो। यदि विद्यालय के 
समय का असंगत ढंग से विभाजन किया जाए, तो विद्यालय के समस्त कार्यो में अराजकता 
फैल जायेगी | 


समय-सारणी बनाते समय निम्नलिखित बातों को हमेशा ध्यान में रखना चाहिए - 


(६ 
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3. 


4. 

















कालांशों की अवधि (प्राबाणा ० धार एलनं०१) 

कालांशो का क्रम (बल ० एश+१०95) 

विषय का क्रम (ऊक्सः रण 5प्रश|ुंध्ल) 

मध्यान्तर का प्रावधान (?०रशंश्ंणा ए[ ॥९९९८९५५) 

सप्ताह के दिनों का ध्यान रखना (74ए3 ण धार "र्ट<८०एाता 0णा्ंवरवांणा) 


पाठयसहगामी क्रियाओं के कालांश का प्रावधान (क०्एंग्रंणा रण (0०- ट्पाफ॑टपाँवा' 
+लांजाए 7९४00) 


संसाधनो की उपलब्धता (8एथां।बर्जए ् २९5०प्राए25) 





स्थिरता एवं लचीलापन (झाबनधंताए) 


54 


बियानी थिंक टेंक 
9. अध्यापक रिक्त कालांश (धब८गा। 7?श+१०09) की व्यवस्था करना | 
0. पूर्णता एवं स्पष्टता 


निष्कर्ष यह है कि एक सुव्यवस्थित समय विभाग चक्र कार्य को न केवल गति प्रदान करता 
है वरन्‌ स्फूर्ति प्रदान करता है। 











अउध्याय--48 





पाठयसहगामी क्रियाऐं 


('0-९प्राणाट्पराँव/ १८एा९८५ 





प्रश्न.4. विद्यालय में पाठयसहगामी क्रियाओं के उद्देश्यों का वर्णन कीजिए | 


उत्तर, 


[77९50779९ धा€ गागा। ए/0एए05९ रण धार 0णइ्टगांरााड (ए०-टप्रशांटप्रॉम #लतांशंा।र5 या 
5077०. 


अथवा 
पाठ्यसहगामी क्रियाओं की विद्यालय में क्या सार्थकता है? 
्रशग5 पी€ डंछ्प्राटगाट९ 0 ९०-९प्राशत्प्रॉग 0 ांशंतंट5 5200? 


पाठयसहगामी क्रियाएँ (0०-८एत्ंट्परांभः 4०मंक्गं0०७) : प्राचीनकाल में शिक्षा का क्षेत्र अत्यन्त 
सीमित था, वह स्कूल तक ही सीमित थी-और वहाँ पर भी विषयों को पढ़ाने पर ही ध्यान 
दिया जाता था। आज शिक्षा का उद्देश्य बालक का सर्वागींण विकास करना है, जिसमें 
शारीरिक, मानसिक, भावात्मक और सामाजिक विकास आदि को लिया जाता है। इस रूप 
में पाठयक्रियाओं के साथ-साथ अन्य क्रियाएँ भी बालक के व्यक्तित्व निर्माण में आवश्यक 
होती हैं, इन्हें पाठयसहगामी क्रियाएँ कहते है। 


हरबर्ट स्पेन्सर के अनुसार, “बालक में अतिरिक्त ऊर्जा होती है जो प्रकृति प्रदत्त है। इस 
ऊर्जा को सकारात्मक दिशा में अग्रसर करना उचित है। यही कारण है कि वर्तमान में 
पाठ्यगामी _तथा पाठ्यसहगामी क्रियाओ को एक दूसरे का पूरक माना जाता है, जिससे 
बालक का सनन्‍्तुलित विकास हो |” 

माध्यमिक शिक्षा आयोग के अनुसार, “ये प्रवृत्तियाँ पाठयक्रम का अभिन्‍न अंग है। इनके 
उपयुक्त संचालन के लिए काफी ध्यान देने की आवश्यकता है। यदि इनका संचालन ठीक 
प्रकार से किया जाये तो ये विद्यार्थियों में अत्यन्त महत्त्वपूर्ण गुणों का विकास करने में सक्षम 
है।' 

पाठ्यसहगामी क्रियाओं के उद्देश्य : घ्राउतश्रणगा भाव परणाफ्ञाग्रा5 ने इन प्रवृत्तियों के 
परिणामों क॑ आधार पर उद्देश्य सुनिश्चित किए है - 
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व्यक्तिगत उद्देश्य (?श5०४ 0४9[००४४९०५) : इससे अभिप्राय अर्तनिहित शक्तियों का 
विकास करना है। इसके अन्तर्गत आने वाले अन्य गुण निम्न है - 


(3) व्यक्तित्व का विकास | 











(2) पहल शक्ति का विकास करना। 





(4) उत्तरदायित्व की भावना का विकास | 

(5) अभिव्यक्ति का विकास | 

(6) आत्म-मूल्यांकन के अवसर प्रदान करना। 
सामाजिक उद्देश्य (50027 0४9]००7४४ए८७) : 


) 

(3) नेतृत्व क्षमता का विकास करना । 
) 
) 





) सहयोगात्मक रूप से कार्य करने का अभ्यास कराना | 





(| 

(2) सामाजिक सम्बन्धों के प्रति समझ विकसित करना | 
(3) सामाजिक मूल्यों, परम्पराओं, आदर्शो के प्रति विश्वास जागृत करना। 

(4) सामूहिक प्रक्रियाओं का समझना | 

(5) स्वस्थ मानवीय सम्बन्धो का विकास | 

नैतिकता सम्बन्धी उद्देश्य 

(() नैतिक मूल्यों में विश्वास उत्पन्न करत्ता तथा उन्हें जीवित रखने की भावना का 
विकास करना। 











(2) धर्म, जाति, सम्प्रदाय, भाषा. आदि का भेद मिटाकर कार्य करने की भावना का 
विकास करना । 








(3) कुशल नागरिक बनने की भावना का विकास करना | 


विद्यालय सम्बन्धी उद्देश्य : 





() विद्यालय के पाठ्यक्रम को समृद्ध एवं रूचिकर बनाने में सहायता प्रदान करना | 





(2) स्वस्थ विद्यालयी वातावरण का निर्माण करना | 
() उचित शिक्षक-शिक्षार्थी सम्बन्धों का विकास करना | 
(4) अनुशासनहीनता की समस्या का समाधान करना | 





विधालय अभिलेख 
507०० २८९८० (5 





प्रश्न.4. विद्यालय अभिलेखों का क्‍या महत्व है? स्पष्ट कीजिए। 


उत्तर, 


एरागव5 तर वएुण/गारर ण 5000२९९०१5? परपटं १7८९. 

अथवा 
विद्यालय अभिलेखों की क्‍या आवश्यकता है? प्रधानाध्यापक के लिए उनकी उपयोगिता 
बताइये। 


एशाग[5 पार ा९९त ण 5क्‍टा007९९८०९व5? ॥शागागणा धारा: पाए 40 प€ तटरवतावरारश, 





विद्यालय अभिलेख (527०० ॥१९८००७) : प्रत्येक संस्था को अपने स्कूल के जन्म, विकास, 
वर्तमान, अतीत, परिस्थिति, योग्यता, लाभ, उद्देश्य, लक्ष्य, इच्छाएँ और उपलब्धि सम्बन्धी 
अभिलेख रखने के लिए विशेष प्रकार के रजिस्टार और रिपोर्ट आदि सुरक्षित रखनी पड़ती 
है। 

विद्यालय एक सामाजिक संस्था है। अभिलेख के अभाव में किसी कार्य की जानकारी होना 
असम्भव हैं इसके अभाव में न तो कोई योजना पूर्ण हो सकती है और नही उसकी 
क्रियान्विति का पता चल सकता है। अतः प्रधानाध्यापक को विद्यालय से सम्बन्धित विवरण 
रखना पड़ता है, जिससे वह विद्यालय के मानवीय एवं भौतिक संसाधनों की प्रगति की जाँच 
करता हैं और मूल्यांकन के आधार पर भावी योजना का निर्धारण करता है। 























महत्व (रफुणगाटट) : 


4. विद्यालय और छात्रों की शैक्षिक प्रगति की जानकारी करने के लिए विद्यालय अभिलेख 
महत्वपूर्ण होता है। 





58 


बियानी थिंक टेंक 





. छात्र के अभिभावकों से सम्पर्क सूत्र की जानकारी मिलती हैं। 


. शिक्षक एवं कर्मचारी वर्ग के वार्षिक कार्य का मूल्यांकन किया जा सकता है। 














. पाठयसहगामी क्रियाओं के अभिलेख से छात्र की रूचि-सुझाव की जानकारी रहती है। 





. आय-व्यय का हिसाब जाना जा सकता है। 





. भौतिक संसाधनो का हिसाब रखा जाता है। 





. सरकारी नियमों एवं उपनियमों की जानकारी प्राप्त करने हेतु आवश्यक है। 


(| 





विधालय पुस्तकालय 
52000#997'फ 





प्रश्न.4. विद्यालय पुस्तकालय के प्रमुख उद्देश्य क्या है? 


उत्तर, 


एशग ग९ 6 शा गाताड ए 5000[7799779? 





पुस्तकालय का विद्यालय में अति महत्वपूर्ण स्थान है। पुस्तकालय वह स्थान है, जहाँ मानव 
के पूर्वजो द्वरा अर्जित ज्ञान पुस्तकों पत्र-पत्रिकाओं के रूप में धरोधर रखा हुआ है, जिसे 
पढ़कर विद्यार्थियों को युगों का ज्ञान होता है। अतः पुस्तकालय का अधिकतम उपयोग 
करना चाहिए - 














जॉन डी. वी. के अनुसार, “पुस्तकालय विद्यालय का हृदय है। छात्र यहाँ विभिन्‍न अनुभव, 
समस्याएँ तथा प्रश्न लेकर आते है और तंब उन पर विचार-विमर्श करते है और दूसरों के 
अनुभवों तथा संग्रहीत विद्वता जो कि पुस्तकालय में सुसज्जित पथ प्रदर्शित रहती है, के 
माध्यम से नवीन ज्ञान की खोज करते है।” 














॥[स्‍0/व/॥ 73 #९ ॥0द्राई 0 ॥7 उद्दा0तं बबब्ें / 730 #08 र्श्ांश' हकञो छ7/॥8 एद्ाा705 ९एश#/श#०९३5, 
[700/शा8 ब्रा ह॥९8४958 का #शा ब्रींडटप्र58 ब्रा एक्/इ॥९ #॥शका कर इधकातोी ए॒ आरलक, खा का 
#72 ९कल्ांशारए९३ 0 गा।शए3 बाहाब ऋछर्टंग्रा॥ गिरा #8 बल्टाआप्राद्रांट् कॉंडप्रैएश णए ॥९ फ्रतांव 
काश ब्राफब्ाहटर्व ब्वं ब्राआञवर॥टवं का 0 [छत 


पुस्तकालय के उद्देश्य (#वंग्रा5 ण 49747) : 
4. बालको में स्वाध्याय की आदतों का निर्माण करना | 








2. पाद्यपुस्तको के अतिरिक्त अन्य सहायक पुस्तकों, कथाओं, पत्र-पत्रिकाओं का उपयोग 
करना सिखाना | 





3. बालकों में शिक्षण के प्रति रूचि जाग्रत करना तथा बौद्धिक कार्य के प्रति जिज्ञासु 
बनाना | 
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बालकों को शब्दकोश, सन्दर्भ पुस्तकों आदि का समुचित प्रयोग करने की कुशलता का 
विकास करना। 





छात्रों में चिन्तन, मनन, निर्णय क्षमता का विकास कराना और उनकी जिज्ञासाओं को 
शानन्‍्त करना। 


अवकाश के समय का सुदपयोग करने का आसर प्रदान करना | 





अध्यापकों के विषय-ज्ञान व सामान्य ज्ञान की वृद्धि कराना तथा नवीन शिक्षण विधियों 
आदि के साधन प्रदान कराना | 








अनुशासन 


॥)52फ%772९ 





प्रश्न.). अनुशासन से आप क्या समझते है? विद्यालय छात्रों में अनुशासनहीनता के क्‍या कारण है? 


उत्तर, 


एक प्रधानाध्यापक के रूप में उनमें अनुशासन कैसे लायेंगे? 


एशाग तव0 एणप फपरावशशधगाव एए 7950ए9८०? [४शग ग९ धा€ ट१प्525 ए पातवांडठटंएछ7ाा।]९ 
गा्रर्ठ 50707 5प्रवशा5? प्णश्ठ शा एणप्र छाए ंड5ठक्ञा।कयर गराणार परशा 35 
सत्गवा१र्श? 





अनुशासन (95०ं9॥7९) : छात्रों का वह आचरण जिससें वे अपने अधिकारियों के आदेशों 
का बिना तर्क के पालन करते रहें, अनुशासन कहलाता है। अर्थात्‌ अनुशासन स्वत: प्रेरित 
भाव है, अतः बाह्य रूप में इसें थोषा नहीं जा संकता। छात्रों में उचित भावनाओं, मूल्यों और 
अन्त: प्रेरणाओं का समान उद्भव ही अनुशासन है। 











अनुशासन शब्द की व्युत्पत्ति संस्कृत के अनु + शास + ल्यूट प्रत्यय के योग से हुई है। 
इसमें शास्‌ धातु है जिसका अर्थ है नियम अथवा नियंत्रण और अनुशासन का अर्थ है, 
नियमों तथा नियंत्रण को स्वीकार करना | 











शिक्षाविद पी. सी. रेन के अनुसार, “जिस प्रकार स्थल सेना, जल सेना या राज्य के 
अस्तित्व के लिए अनुशासन का होना परमावश्यक है, उसी भांति विद्यालय के लिए 
अनुशासन महत्वपूर्ण है| 











68 का बराक, माह खब्रणु। 0 6 इंद्रॉट 30 का उदा0तए॑, #॥॥0 एश/ टाबीा/।मा ् छर्वंभशाएर का 
प्रींडशए९, " 





टी. पी. नन का मत है, “अनुशासन का अर्थ अपने आवेगों और शक्तियों को उस अवस्था 
के अधीन करना हैं जो अराजकता का अन्त करती है एवं जो अकुशलता और अपव्यय के 
स्थान पर कुशलता और मितव्ययता की स्थापना करती है।“ 
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#[)इटगञाकर रकाअंश॑र३ के डपरछकांइगंता तारएड फाफब्रॉडट23 ब्रा ए0कशड ग8 कटुषांध्रीका क्रांग्रएी 
फ्राफ0529 70 प्रछणा तीव्र05 ब्रा छए7॥895 शक्‍रंशाए। ब्रा्व ९2000॥॥ कॉा।शर #श2 00. 00707509९ 
86 अर्ीश्टीएशा258 007 कांज९ ब्रहवे १0ध2९, " 





उपरोक्त परिभाषाओं के आधार पर कहा जा सकता है कि जहाँ प्राचीन मान्यतानुसार छात्रों 
को नियन्त्रण में रखना ही अनुशासन माना जाता है। उनमें भय और आंतक पैदा किया 
जाता था और उसके लिए छात्रों को मानसिक नैतिक व शारीरिक दण्ड भी दिया जाता 
था। वहीं आधुनिक विचारधारा के अनुसार बालकों को कठोर दण्ड देना अव्यवहारिक माना 
जाता है। 

छात्रों में अनुशासनहीनता के कारण : 

4. पारिवारिक कारण 


4. पारिवारिक विघटन 











2. आर्थिक पिछड़ापन 
3. अशिक्षा 
4. स्कूल के प्रति उपेक्षा भाव 
5. अनावश्यक नियन्त्रण 
6. पारिवारिक कलह 
2. सामाजिक कारण 
4. समाज में व्याप्त भ्रष्टाचार 
बेरोजगारी 





2. 
3. सामाजिक कूरीतियाँ 
4. सामाजिक मूल्यों में गिरावट 
5. धार्मिक एवं नैतिक शिक्षा का अभाव 
3. राजनैतिक कारण 
4. राजनैतिक हस्तक्षेप 
2. निहित स्वार्थों द्वारा विभाजन की राजनीति 
3. छात्र शक्ति का दलीय राजनीति में दुरूपयोग 











4. अन्तर्राष्ट्रीय स्तर पर बढ़ता उग्र राष्ट्रवाद 
4. शैक्षिक एवं विद्यालयी कारण 
4. उद्देश्यविहीन शिक्षा प्रणाली 
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2. बढ़ती हुई शिक्षार्थी संख्या 

3. नैतिक शिक्षा की कमी 

4. अध्यापकों की अयोग्यता एवं उनके आचरण स्तर में गिरावट 
5. दूषित परीक्षा प्रणाली 

6. शारीरिक दण्ड 

7. अध्यापकों की राजनीति में शिक्षार्थी शक्ति का उपयोग 


विद्यालय अनुशासन एवं प्रधानाध्यापक का दायित्व (985तसंएछाग्रल ण॒5लागण गाव 
सलछ्गवा१5९"5 7२९5० णाअं 9079) : 


4. 
2. 





अनुशासनहीनता फैलाने वाले छात्रों को प्रधानाध्यापक अपने ध्यान में रखे । 








गृहकार्य न करने वाले छात्रों की विद्यालय में अतिरिक्त कक्षाएँ लगाकर -उनकी 
समस्याओं को दूर करे। 


छात्रों की व्यक्तिगत कठिनाइयों को ध्यान से सुने और उनके निवारणार्थ प्रयास करे | 
पिछड़े एवं प्रतिभावान छात्रों पर विशेष ध्यान दिया जाए। 











पाठयसहगामी क्रियाओं के प्रति बालकों की रूचि उत्पन्न- करें और उनकी क्षमतानुसार 
उन्हें प्रोत्साहित करे | 


आवश्यकता पड़ने पर छात्रों की नैतिक, शैक्षिक; मानसिक व शारीरिक प्रगति पर दृष्टि 
रखकर उन्हें उचित निर्देशन व परामर्श देने का कार्य करें । 


छात्रों की शैक्षिक कमजोरी से अभिभावकों को अवगत करवाया जाए | 
छात्रों की चिकित्सा सम्बन्धी जाँच:समय-समय पर कराने की व्यवस्था की जाएं। 














वैदिक कालीन शिक्षा 


३टरवार एवप्रट्वाणा 


प्रश्न4. वैदिक कालीन शिक्षा का अर्थ स्पष्ट कीजिए | 


उत्तर, 


(९ग्तजि गशरर घार्गााए एण "९वांट एतपटगाणा. 


2500 बी. सी. 500 बी. सी. का समय भारतीय सभ्यता के विकास का प्राचीनतम वैदिक युग 
है। इस काल में मानव जीवन में धर्म प्रधान था तथा आध्यात्मिक विकास द्वारा मोक्ष की 
प्राप्ति व्यक्ति के जीवन का परम लक्ष्य माना जाता था। इसी कारण उस समय की शिक्षा 
धार्मिक क्रियाओं से ओत प्रोत थी। 

वैदिक शिक्षा का अर्थ (ध८क्रांग्रष्ठ ज ए९वांट एकप्रट्ग४०) : वेदों पर आधारित शिक्षा ही 
वैदिक शिक्षा है। वेद धर्म का मूल है, और समस्त ज्ञान से युक्त है। वेद्‌ शब्द विद्‌ धातु से 
व्युत्पनन है जिसका अर्थ है 'जानना' अथवा 'ज्ञान'। भारतीय परम्परा में उन ऋषियों व 
महर्षियों को मन्त्र दृष्टा कहा जाता है जिन्होंने वेद मन्त्रों का मनन किया हैं। आज के 
सन्दर्भ में वेद और विद्या समानार्थक है। विषय-वस्तु के आधार पर वेद चार हैं - ऋग्वेद, 
यजुर्वेद, सामवेद व अथर्ववेद| इन चारों ही वेदों में ऋत्विजों के आधार पर मंत्रो का 
संकलन किया गया है। 









































ऋग्वेद प्राचीन वेद है, जिसमें हिन्दुओं के समाजिक - सांस्कृतिक जीवन की पूर्ण जानकारी 
प्राप्त होती 'है। यजुर्वेद में मंत्रों, प्रार्थाओं और यज्ञों की विधियों का विषद्‌ वर्णन है। 
सामवेद में मंत्रों को सस्वर दोहराकर प्रार्थना की जाती है। अथर्ववेद का विषय नक्षत्र 
विज्ञान, गृहविज्ञान, राजनीतिशास्त्र, दर्शनशास्त्र आदि के स्रोत है। 

















वैदिक शिक्षा को प्रमुख उद्देश्य सांसारिक प्रलोभनों से मुक्त होकर वास्तविक सत्य की 
खोज करना था। उस समय की शिक्षा में आध्यात्मिक के साथ - साथ लौकिक पक्ष पर भी 
ध्यान दिया गया। 
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प्रश्न.2. भारत में वैदिक और बौद्ध शिक्षा प्रणाली के मध्य परस्पर विभिन्‍नताएँ बताइये | 


रर्तशिशातवरर 720/छए९शा पार एशतांट गाव 800वकांडा 5एञनशाड ए एवैप्रत्गांणा ग॥ पता. 
























































उत्तर. बौद्ध शिक्षा का अविर्भाव वैदिक शिक्षा के बाद हुआ था। बौद्ध शिक्षा ने अपने स्वरूप में उन 
समस्त परिवर्तनों को समाहित करने का प्रयत्न किया जो सामयिक युग के अनुकूल थे, 
साथ ही उन त्रुटियों का भी सम्यक निराकरण प्रस्तुत किया जो कि वैदिक स्वरूप को 
विकृत कर रही थी। अत: वैदिक शिक्षा और बौद्ध शिक्षा के मध्य अनेक असमानताएँ 
विद्यमान थी। 
बौद्ध शिक्षा तथा वैदिक शिक्षा में असमानता 
क्रमांक | आधार बौद्ध शिक्षा वैदिक शिक्षा 

4. | शिक्षा का स्वरूप | सार्वजनिक एवं संगठित | सार्वजनिक स्वरूप नहीं था तथा 

एवं संगठन आयोजन किया गया था। अत्यधिक संगठित प्रयास त्हीं थे। 

2. | शिक्षक की | शिक्षक केवल योग्य ब्राह्मण | शिक्षक समाज के समस्त वर्गों से 

स्थिति ही थे। आते थे। 

3. | शिक्षा का माध्यम | क्षेत्रीय भाषाएँ एवं पाली संस्कृत 

4. | शिक्षा की स्थिति | संस्थागत एवं सुसंगठित व्यक्तिगत पारिवारिक स्थिति थी । 

5. [शिक्षा का मूल | जनतंत्रवाद के अनुकूल जनंतंत्रवाद को प्राथमिकता दी गई 

सिद्धान्त थी। 

6. | शिक्षण संस्थाओं | सामूहिक, सुसंगठित  थी। | शिक्षा आश्रमों तथा गुरूकुलों तक 

के प्रकार बौद्ध मठ, विहार तथा अन्य | सीमित थी। 
सार्वजनिक स्थानों पर शिक्षा 
प्रदान की जाती थी। 
7. |शिक्षा समाज | शिक्षा. समस्त समाज के | शिक्षा का आयोजन केवल समाज के 
सम्बन्ध व्यक्तियों हेतु आयोजित की | उच्च वर्गों तथा वर्णों हेतु किया गया 
गयी थी। था। 

8. | छात्र जीवन अपेक्षाकृत कम कठोर था | छात्र जीवन अत्यधिक कठोर, 
किन्तु अनुशासन एवं आदेशों | तपयुक्त तथा अनेक वर्जनाओं से 
का उचित प्रावधान था। युक्त था | 

9. (गुरू की स्थिति |गुरू की स्थिति अपेक्षाकृत | गुरू की स्थिति उत्कृष्ट थी व शिष्य 
अवनति की ओर अग्रसर हो | किसी भी परिस्थिति में गुरू के 
चली थी। समकक्ष प्रतिस्पर्द्धा का अधिकारी नहीं 

होता था। 
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प्रश्न3. आधुनिक शिक्षा पर वैदिक शिक्षा का क्‍या प्रभाव है? वर्णन कीजिए | 


एरागाव5 तर वरछएग्ट ण जटतांट एतप्रत्गाणा जा ०१९तआ एवपट०ागा?2 75 गा. 





उत्तर. वैदिक शिक्षा एक वृहद्‌ चिन्तन थी। यह भारतीय संस्कृति की मूल थी। आधुनिक शिक्षा पर 
वैदिक शिक्षा के प्रभाव स्थायी है, जो इस प्रकार है - 


4. 


आध्यात्मिक एवं आदर्शवादिता : वैदिक शिक्षा के आदि स्रोत वर्तमान शिक्षा पद्धति को 
पूर्णतः प्रभावित करते हैं। राष्ट्रीय शिक्षा नीति 4986 में भी मानव नहीं "महामानव" निर्माण 
का उद्घोष किया गया है। यहाँ “महामानव” शब्द से तात्पर्य है ऐसा बालक जो 
शारीरिक, मानसिक, संवेगात्मक, नैतिक क्षमताओं में तो प्राचीन भारतीय समाज का 
प्रतिबिम्ब होगा ही किन्तु विश्व के प्रत्येक बालक से उत्कृष्टता बनाए रखने के लिए यह 
आदर्श एवं आध्यात्मिक गुणों से परिपूर्ण होगा। आज भी भारत नैतिक नही वरन्‌. मानव 
मात्र के आध्यात्मिक विकास' की ओर शिक्षा प्रयासों को ले जाने की -बात स्वीकार 
करता है जो हमारी प्राचीन संस्कृति एवं संस्कारों का प्रतिफल है। 





























आदर्श गुरू - शिष्य सम्बन्ध एवं कठोर अनुशासन : जब कहीं अच्छे शैक्षिक वातावरण 
की बात करते हैं तो गुरू - शिष्य सम्बन्धों को प्राथमिकता दी जाती है। यह तथ्य इस 
बात को सिद्ध करता है कि शिक्षा ग्रहण तभी सम्भव है जंबकि छात्र विनम्र, विनयशील, 
आज्ञाकारी तथा गुरू सम्मान से ओत-प्रोत हो | दूसरी ओर आधुनिक गुरू भी अपने 
कर्तव्यों के प्रति संवेदनशील, योग्यताओं में उच्चता, छात्रों में स्नेह तथा तुच्छ स्वार्थो से 
ऊपर होगा तो उसे भी सम्मान एवं सुयश प्राप्त होगा। 


























प्राकृतिक पर्यावरण में शिक्षा : वैदिक शिक्षा आश्रमों, गुरूकुलों तथा वन प्रान्तों एवं 
मन्दिरों में प्रदान की जाती -थी। ये सभी स्थान नगरीय कोलाहल, कृत्रिमता तथा 
भौतिकता से दूर होते थे। ये सभी संस्थाएँ आवासीय होती थीं। इस प्रकार छात्र के 
मन-मस्तिष्क की पवित्रता को शिक्षा ग्रहण करने की प्रथम सीढ़ी माना जाता था। 
आधुनिक समय. में 'पब्लिक स्कूल' आवासीय विद्यालय सुरम्य प्राकृतिक वातावरण में 
खोले जाते हैं।, जिससें बालकों का साक्षात्कार प्रकृति से हो। 

शिक्षा की व्यापकता : वैदिक शिक्षा का स्वरूप 'सर्वभूत हितेश्ता: 'वसुधेव कुटुम्बकम' 
विश्लेषणों से सुशोभित था अर्थात शिक्षा का मार्ग आत्म कल्याण तक सीमित न होकर 
मानव मात्र के कल्याण तथा अन्तर्राष्ट्रीय भ्रातृत्व भाव से सम्बद्ध था। आज विश्व में 
बढ़ता आतंकवाद तथा परमाणु कार्यक्रम से निपटने के लिए ऐसी शिक्षा की ही 
आवश्यकता है। 
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5. शिक्षण सिद्धान्तो की प्राप्ति : वैदिक कालीन छात्र ब्रह्मचर्य एवं ओजस्वी ज्ञानपुंज गरिमा 





से अपनी पात्रता सिद्ध करके प्रतिस्पर्द्धा के द्वारा अपने लौकिक कर्मों की पूर्ति करते थे। 
जितने भी शिक्षण सिद्धान्त, शिक्षण विचार, मनन, चिन्तन, स्मृति-कूल, अधिगम तथा 
संवेदना शिक्षण के हैं, वे हमें यहाँ प्राप्त होते हैं। 











प्रश्न4. वैदिक शिक्षा की प्रमुख विशेषताओं का उल्लेख कीजिए | 


शाए।णा पटर्यवांग साव्राबलरंगा65 ण" "टवांट एवप्८ट४ग0ा, 


उत्तर, 








वैदिक कालीन शिक्षा में वैदिक ज्ञान, दर्शन, व्याकरण, भाषा विज्ञान, नक्षत्र शास्त्र एवं 
नागरिक शास्त्र की शिक्षा सभी को दी जाती थी। वैदिक शिक्षा की जड़े इतनी मजबूत थी 











कि यह सहतस्त्रों वर्षो तक फलती-फूलती रहीं। इसका प्रमुख कारण था इसकी मौलिक 
परम्पराएँ तथा उनका सुव्यवस्थित सामाजिक संगठन | 
वैदिक युगीन शिक्षा की प्रमुख विशेषताएँ निम्न हैं - 


. 








उपनयन संस्कार (एड्ञाबएगा१ 0शशाणाए) : उपनयन का शाब्दिक अर्थ है - निकट 
लाना” व 'सम्पर्क में लाना'| अतः संस्कार के माध्यम से-बालक सर्वप्रथम गुरू से सम्पर्क 
स्थापित करता था। यह संस्कार बालक के 8, 44 और 42 वें आयु वर्ग में सम्पन्न होता 
था। वैदिक काल में कोई भी बालक इस संस्कार॑ के बिना शिक्षा ग्रहण नहीं कर सकता 
था। 














ब्रह्मचर्य ब्रत का पालन (एशा०७४ ०-८८८९०४४०९) : प्रत्येक विद्यार्थी को ज्ञानार्जन के समय 
ब्रह्मचर्य ब्रतन का पालन करना आवश्यक था। आचार-विचार की शुद्धता तथा श्रेष्ठता 
को उच्चतम महत्ता प्रदान की गई थी। छात्रों को गुरूकुल में कठोर नियमों, व्रतों तथा 
परम्पराओं का अनुसरण करना होता था। प्रारम्भिक 25 वर्षों तक के समय का 
विद्याध्ययन हेतु श्रेष्ठ माना गया है। इस समय छात्र को ब्रह्मचारी का सम्बोधन दिया 
जाता था। 























गुरूसेवा (5९7ए0९ +0 ४९ ०ब्ठा०) : प्रत्येक छात्र को गुरूसेवा करना अत्यन्त 
आवश्यक माना जाता था। गुरू की अवज्ञा करना पाप समझा जाता था। उसके लिए 
कठोर दण्ड की व्यवस्था की गई थी। गुरूसेवा कार्यो में दैनिक आवश्यकताओं की 
वस्तुओं जैसे जल, लकडी एवं खाद्य सामग्री की व्यवस्था करना, आश्रम के पशु-पक्षियों 
की देखभाल करना था। इस कारण से ही आचार्य को उत्कृष्ट पद प्रदान किया गया 
था। 
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बियानी थिंक टेंक 








शिक्षा काल : गुरूकुल में एक छात्र निरन्तर 24 वर्ष की आयु तक शिक्षा प्राप्त करने का 
अधिकारी था। उसके पश्चात्‌ गुरू उसे गृहस्थ जीवन में प्रवेश करने की आज्ञा प्रदान 
करते थे। किन्तु कुछ शिष्य इससे भी आगे परा विद्याओं का अभ्यास करने के लिए 
आश्रमों में ही निवास करते थे। शिक्षाकाल को तीन भागों में विभकत किया गया था - 
() वसु॒ :वे छात्र जो केवल 24 वर्षों तक शिक्षा ग्रहण करते थे। 











(2) रूद्र :५वे छात्र जो 3 वर्ष तक शिक्षा ग्रहण करते थे | 





(3) आदित्य : वे छात्र जो 48 वर्षो तक शिक्षा ग्रहण करते थे | 





गुरूकूलों में इसके अतिरिक्त प्रत्येक शिक्षा सत्र की भी नियमित व्यवस्थाएँ थी। प्रायः 
शिक्षा सत्र एक वर्ष से लेकर 5 माह तक होते थे। 





वैदिक पाठ्यक्रम (ए९वांट 0प्त॑ंटप्राथभा) : वैदिक पाठयक्रमों में वेदों का पठन-पाठन 
आधारभूत तत्व था। छान्दोग्य उपनिषद्‌ में उपलब्ध पाठ्यक्रम सूची में निम्नलिखित 
विषय सन्निहित है - ऋग्वेद, यजुर्वेद, सामवेद, अथर्ववेद, इतिहास, पुराण, उपनिषद्‌ 
आलोचनाएँ, राशि विज्ञान, देव विज्ञान, ध्वनि, शब्द विज्ञान; व्याकरण, कालशास्त्र, 
ज्योतिष शास्त्र विद्या, नीतिशास्त्र आदि | 

शिक्षण विधियाँ : वैदिक युग में प्रमुख रूप से मौखिक एवं कंठस्थ विधियों को ही 
शिक्षण अधिगम विधियों के रूप में स्वीकार किया गया था। गुरू जो भी पढ़ाते थे, छात्र 
उन्हें मौखिक रूप में कठस्थ करते थे| श्लोकों को ठीक से बोलने हेतु छात्रों का ध्वनि 
विज्ञान, शब्द विज्ञान, क्रम व्याख्या आदि का गहन अभ्यास कराया जाता था। इस 
प्रकार शिक्षण विधियाँ निम्नलिखित प्रकार से प्रदर्शित की जा सकती है - 


4. छात्र द्वारा गुरूकुल से श्लोकों का सूक्ष्म श्रवण करना।| 









































2. उनका अनुसरण करना। 


3. छात्रद्वारा उन्हें पूर्ण कण्ठस्थ करना। 





4. छात्र द्वारा उन पर मनन करना। 





5. शिक्षक द्वारा उन्हें मूल्यांकित करना | 





6. शिक्षक छात्र के मध्य तार्किक विवाद उत्पन्न कठिनाइयों एवं भ्रमों का निवारण 
करना। 





7. अनुशासन एवं दण्ड व्यवस्था : अनुशासन को बनाए रखने के लिए गुरूकूलों में कठोर 


दण्ड की व्यवस्थाएँ विद्यमान थी। यह दण्ड छात्र के अपराध की तीव्रता एवं उपयुक्तता 
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के आधार पर गुरू द्वारा प्रदान किया जाता था। यद्यपि गुरूकुल का वातावरण इतना 
व्यस्त एवं दैनिक क्रियाकर्मों से पूर्ण था कि छात्र अनुशासनहीनता का अनुसरण नहीं 
कर पाते थे। अनुशासनहीनता के सन्दर्भ में छात्र को शारीरिक दण्ड एवं आश्रम से 
बहिष्कृत करने के दण्ड का प्रावधान बनाया गया था। 

8. निःशुल्क शिक्षा : वैदिक युग में निःशुल्क शिक्षा की व्यवस्था थी। छात्र से गुरू कोई भी 
शुल्क ग्रहण नहीं करता था, क्‍योंकि शिक्षा प्रदान करना उसका सामाजिक दायित्व था। 
शिक्षा समाप्त हो जाने पर ही शिष्य अपने गुरू को कुछ भेंट, उपहार या दक्षिणा प्रदान 
करने का अधिकारी था। इस दक्षिणा में बहुमूल्य द्रव्यों के अतिरिक्त गाय, अश्व, अन्न 
तथा दैनिक उपयोग की वस्तुएँ सम्मिलित रहती थी। 























अउध्याय--23 


बौद्द शिक्षा 


३टरवार एवप्रट्वाणा 





प्रश्न.4. बौद्ध शिक्षा में गुरू-शिष्य सम्बन्धों का वर्णन करिये। 


उत्तर, 


7९5टतए९ पा € एफ्ज्ञा-ाट्ताशकशैगांगाआआफ था छठ04त773 एवैप्रट्गांणा? 


बौद्ध शिक्षा में गुरू-शिष्य सम्बन्ध (?फ्ञा-९गगालः टशागांणाओफए का उृतवता9 
ए4ए८०४०॥) : बौद्ध संघो में गुरू और शिष्यों के सम्बन्ध बड़े मधुर, स्नेहिल, सम्मानजनक 
तथा आध्यात्मिक होते थे। गुरू अपने शिष्यों को पुत्रवत्‌ मानते थे। वे शिष्यों की दैनिक 
चर्या निश्चित करते, कपड़ा, भोजन आदि से सम्बन्धित आवश्यकताओं की पूर्ति करते तथा 
शिष्यों को अपना ज्ञान देते थे। 

शिष्य भी गुरू की सेवा मन लगाकर करते थे। संघ में गुरू-शिष्य सम्बन्धों का आधार स्नेह 
और समानता थी। नियमों की अवहेलना पर शिष्य अपने गुरू की शिकायत भी संघ से कर 
सकता था और संघ नियम विरूद्ध व्यवहार की जानकारी कर गुरू के विरूद्ध आवश्यक 
कार्यवाही कर सकता था। गुरू भी शिष्य के अनुचित व्यवहार को संघ के समक्ष ला सकता 
था। इस प्रकार दोनों ही परस्पर सुधार के लिए प्रयासरत रहते थे। शिष्य के कर्त्तव्य 
निर्धारित थे। उसे 'सिद्ध विदारक' कहा जाता था। गुरू को उपाध्याय कहा जाता था। संघ 
में वही शिक्षक हो सकता था जो कम से कम दस वर्ष तक स्वयं भिक्षुक रह चुका हो। गुरू 
सादगीपूर्ण जीवन व्यतीत करता था। उसकी आवश्यकता सीमित होती थी। गुरू और शिष्य 
दोनों ही संघ के आश्रित थे, संघ की सत्ता सर्वोपरि थी। 

संघ में भिक्षुणी को भिक्षु से सदैव अलग रहना होता था। नव भिक्षुणी का परीक्षा काल दो वर्ष का 
होता था। एक विशेष भिक्षु प्रतिमास दो बार किसी अन्य भिक्षु के समक्ष उसे शिक्षा देता था। 

बौद्ध भिक्षुणियाँ समाज सेवा का कार्य करती थी। निराश्रितों, पीड़ितों की सेवा करती थी। 
उस काल में स्त्रियाँ राजनैतिक कार्यों में भाग लेती थी। राजनैतिक शासन का भार स्त्रियों 
के हाथों में था। वेद, वेदांत, आयुर्वेद आदि का अध्ययन करती, कवयित्री होती थी। उन्हें भी 
मिक्षुओं की भांति कठोर नियमों का पालन करना पड़ता था तथा संघों में रहने के लिए 
भिक्षु-भिक्षुणियों के लिए अलग-अलग मठ बने होते थे। 
























































[][][] 





ब्रिटिश काल में शिक्षा (मैकाले का विवरण-पत्र) 


छवपरत्गाणा ॥ फ्लाओ एशाी०१व 
(॥2८०प्रा4ए७5 'ांगरपाटड गाव ॥४घ0ए074 72257 ग27) 





प्रश्न.4. मैकाले का विवरण पत्र से आप क्‍या समझते हैं ? 


उत्तर, 


एशाग त0 ए०प्र परावशडगाव 7ए ३८०प्रॉबए'5 ापा2९५? 

मैकाले का विवरण पत्र (4835) (४इ८०प्राॉबए'5 शांग्रापा०5 835) :; मैकाले 40 जून 4934 को 
गर्वनर जनरल की कांउसिल का लॉ-सदस्य बनकर भारत आया। लॉर्ड मैकाले की शिक्षा 
नीति के प्रमुख तर्क इस प्रकार थे - 











लॉर्ड मैकाले ने पाश्चात्य साहित्य एवं पाश्चात्य- विज्ञान के अध्ययन का सुझाव दिया। वह 
अंग्रेजी भाषा को शिक्षा का माध्यम बनाने >का पक्षधर था। उसने भारतीय भाषाओं को 
साहित्य की दृष्टि से बड़ा निर्धन बताया। 

अपनी शिक्षा नीति को स्पष्ट करते हुए लॉर्ड मैकाले ने कहा, “हम भारत में ऐसे व्यक्तियों 
के वर्ग का निर्माण करना चाहते हैं जो रंग और रक्त में भले ही भारतीय हों, परन्तु 
खान-पान, रहन--सहन, आचार-विचार और बुद्धि से अंग्रेज हों |” 








0 0 0000007: व 2ब्र59 ए 7श'5008 पवीका कर छ00व॑ं ब्रा ८000, 0४ सलाशीओं के व्रिआ/९25, 
0एक्रंका, का करातब्रांड ब्रा के कांशोट्ट, 


संक्षेप में मैकाले के विवरण-पत्र के मुख्य बिन्दु निम्नलिखित थे - 
4. 4 लाख रूपये की राशि व्यय करने के लिए सरकार पर कोई प्रतिबंध नहीं है अर्थात्‌ 
सरकार इस राशि को अपनी इच्छानुसार व्यय कर सकती है। 

















2. मैकाले ने संस्कृत और अरबी के साथ अंग्रेजी साहित्य को अत्यधिक महत्ता प्रदान की 
थी। 

3. भारतीय विद्वान, मुसलमान मौलवी, संस्कृत के पंडितों के अतिरिक्‍त अंग्रेजी भाषा और 
साहित्य के विद्वान भी हो सकते हैं। 
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उत्तर, 
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4. मैकाले ने भारतीय धार्मिक ग्रन्थों को अन्धविश्वासों और मूर्खतापूर्ण तथ्यों से भरा हुआ 
माना और भूगोल, इतिहास, चिकित्साशास्त्र और ज्योतिष को हास्यास्पद माना। 








अंग्रेजी भाषा के पक्ष में मैकाले द्वारा दिए गए तर्क इस प्रकार थे - 





(क) अंग्रेजी शासक वर्ग द्वारा बोली जाने वाली भाषा है| 





(ख) उच्च वर्ग के मूल निवासियों की भाषा है। 
(ग) पाश्चात्य भाषाओं में अंग्रेजी सर्वोपरि भाषा है। 








5. मैकाले ने “निस्यंदन का सिद्धान्त” (ग्रा#धंणा पन्‍र०णए) दिया जिसका तात्पर्य था, 
शिक्षा ऊपर से प्रवेश करके जन-साधारण तक पहुँचती थी। 








अर्थात्‌ लाभप्रद ज्ञान भारत के सर्वोच्च वर्गों से छनकर नीचे टपकता था और इस 
आधार पर शिक्षा का उद्देश्य राज्य-कार्यो के लिए सस्ते भारतीय क्लर्क प्राप्त करना 
था। 








6. राजकीय पदों की प्राप्ति की लालसा में अधिकाधिक भारतीय पाश्चात्य शिक्षा पद्धति की 
ओर आकर्षित होंगे। 

मैकाले की शिक्षा नीति ने भारतीय नवयुवकों को जागृत किया। भारत में राजनैतिक जागृति 

आई और परिवर्तन की मांग उठने लगी। 








4854 के वुड के घोषणा-पत्र की प्रमुख सिफारिशें क्या थी? विवेचन कीजिए | 


एशग[5 प्र ग्रागा। 7/एट०्धगधाधशावंगांणा ण ए०0१'5 ९59गसतथा 0 854? 7050८प्55 ॥. 


4854 में शिक्षा सम्बन्धी एक घोषणा-पंत्र प्रस्तुत किया गया जिसे संचालन समिति के 
अध्यक्ष सर चार्ल्स वुड के नाम पर-“बुड का घोषणा-पत्र' कहा जाता है। इस घोषणा-पत्र 
में तत्कालीन शिक्षा व्यवस्था के पुनरीक्षण तथा भविष्य में शैक्षिक पुननिर्माण हेतु सुनिश्चित 
तथा बहुआयामी नीति को सूचिबद्ध करने का प्रयास किया गया था। 

















यह घोषणा-पत्र 400 अनुच्छेदों का एक लम्बा अभिलेख था, जिसमें भारतीय शिक्षा के 

सुधार के लिए एक विशिष्ट योजना का निरूपण किया गया था। इस घोषणा-पत्र की 

महत्त्वपूर्ण सिफारिशे निम्नलिखित है - 

4. शिक्षा का उद्देश्य : शिक्षा के उद्देश्य को अंग्रेजी राज्य के हितों को ध्यान में रखकर 
निर्धारित किया गया था। शिक्षा द्वारा व्यक्तियों की बौद्धिक एवं चारित्रिक उन्‍नति करने 
के साथ ही ऐसे व्यक्तियों को उत्पन्न करना था जो राज्य को सुदृढ़ बना सकें तथा 
विश्वास के साथ राजपदों पर नियुक्त किए जा सकें। 























2. पाठ्यक्रम : पाठ्यक्रम के अन्तर्गत भारतीय भाषाओं के साहित्य को ऐतिहासिक दृष्टि से 
महत्वपूर्ण बताया गया । इस प्रकार संस्कृत, अरबी एवं फारसी की उपयोगिता स्वीकार 
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करके उन्हें पाठ्यक्रम में स्थान दिया गया। परन्तु पाश्चात्य साहित्य एवं विज्ञानों का 
अध्ययन ही भारतीयों के लिए उपयुक्त समझा गया। 


3. शिक्षा का माध्यम : घोषणा पत्र में बताया गया कि देशी भाषाओं में पुस्तकों का अभाव 
होने के कारण अंग्रेजी को शिक्षा का माध्यम बनाना आवश्यक है। अंग्रेजी का माध्यम 
केवल उन व्यक्तियों के लिए होगा जो इस भाषा का समुचित ज्ञान रखते है। अन्य 
व्यक्तियों के लिए शिक्षा का माध्यम देशी भाषाएँ होंगी | 


4. लोकशिक्षा विभाग की स्थापना : घोषणा पत्र में आदेश दिया गया कि भारत के प्रत्येक 
प्रान्त बंगाल, मद्रास, मुम्बई, पंजाब और उत्तर-पश्चिम प्रान्त में एक लोक शिक्षा विभाग 
की स्थापना की जाए और उसका सर्वोच्च अधिकारी जनशिक्षा निदेशक हो। उसकी 
सहायता के लिए उपशिक्षा संचालक निरीक्षक तथा सहायक निरीक्षक नियुक्त किए 
जाएँ। प्रान्त की शिक्षा व्यवस्था एवं उसके संचालन का भार शिक्षा संचालक पर होगा। 


























5. विश्वविद्यालयों की स्थापना करना : घोषणा पत्र में कहा गया कि उच्च शिक्षा प्रदान 
करने के लिए कोलकाता, मुम्बई, चेन्नई आदि में विश्वविद्यालय स्थापित किए जाएँ । 
प्रत्येक विश्वविद्यालय के लिए कुलपति होंगे जो सरकार द्वारा मनोनीत किये जायेंगे। 


6. क्रमबद्ध विद्यालयों की स्थापना : घोषणा पत्र में सम्पूर्ण भारत में क्रमबद्ध विद्यालयों की 
योजना पर बल दिया गया। इसमें अंकित किया गया, शिक्षा का ढ़ाँचा इस प्रकार का 
हो जिसके आधार पर प्राथमिक, मिडिल स्कूल, हाईस्कूल, कॉलेज व विश्वविद्यालय हों। 

















7. सहायता अनुदान पद्धति : घोषणा पत्र में सहायता अनुदान का सुझाव दिया गया। इसे 
शिक्षित एवं धनी वर्गों की उदारता एवं प्रयासों से प्रोत्साहन प्राप्त हो सकता था, और 
शिक्षा की तीव्र प्रगति भी सम्भव थी। प्रत्येक प्रान्तीय सरकार सहायता अनुदान सम्बन्धी 
कुछ नियम बनाए और सहायता अनुदान उन्हीं संस्थाओं को दिया जाए जो 
निम्नलिखित शर्ते स्वकार करें -- 

4. विद्यालय में बिना किसी भेदभाव के अच्छी और धर्म-निरपेक्ष लौकिक शिक्षा 
देना। 

2. विद्यालय का स्थानीय व्यक्तियों की प्रबन्धकारिणी समिति द्वारा कुशलता पूर्वक 
संचालन किया जाना । 


























3. विद्यालय के विद्यार्थियों से शुल्क के रूप में कुछ धन लेना । 





4. विद्यालय के प्रबन्धकों द्वारा सरकारी निरीक्षक तथा सहायता अनुदान सम्बन्धी 
नियमों का पालन किया जाना। 





8. अध्यापकों का प्रशिक्षण : घोषणा पत्र द्वारा कम्पनी के संचालकों ने यह इच्छा व्यक्त की 
कि इंग्लैण्ड के ढंग पर भारत के प्रत्येक प्रान्त में अतिशीघ्र प्रशिक्षण विद्यालय निर्मित 
किए जाएँ। औषध शास्त्र, इंजीनियरिंग तथा कानून आदि में भी प्रशिक्षण की व्यवस्था 
की जाए। 
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9. स्त्री शिक्षा : घोषणा पत्र में स्त्री शिक्षा के लिए धन देने वाले व्यक्तियों की सराहना की 
गई और आदेश किया गया कि स्त्री शिक्षा के विद्यालय को सहायता अनुदान दिया 
जाए। 











40. व्यावसायिक शिक्षा : घोषणा पत्र में व्यावसायिक शिक्षा की और संकेत करते हुए लिखा 
गया कि ऐसे कॉलेजों और स्कूलों का निर्माण किया जाए, जिनमें भारतीय विभिन्‍न 
व्यवसायों की शिक्षा प्राप्त कर सकें | 











. प्राच्य साहित्य को प्रोत्साहन : घोषणा पत्र में प्राच्य साहित्य को प्रोत्साहन देने की 
सिफारिश की गई। यह सुझाव दिया गया कि पाश्चात्य साहित्य एवं विज्ञान की पुस्तकों 
का भारतीय भाषाओं में अनुवाद कराया जाए। इसके अतिरिक्त देशी भाषाओं में पुस्तके 
लिखवाई जाए और लेखकों को समुचित पुरस्कार दिए जाएं। 

42. शिक्षा और रोजगार : घोषणा पत्र में शिक्षित व्यक्तियों को सरकारी नौकरियाँ देने का 
आदेश दिया गया। यह बात स्पष्ट की गई कि नियुक्तियाँ करते समय. व्यक्तियों की 
शिक्षा पर विशेष रूप से ध्यान दिया जाए और उन व्यक्तियों को प्राथमिकता दी जाए 
जिनकी शिक्षा, योग्यता अन्य व्यक्तियों से अधिक हैं। इस नीति को अपनाने से ने 
केवल शिक्षा का प्रसार होगा अपितु शिक्षा प्राप्त करके जनता में मानवीय गुण का 
विकास होगा । 


त 


ज्न्ण्ीक 














उपर्युक्त सिफारिशों से स्पष्ट है कि 'वुड के घोषणा पत्र" का भारतीय शिक्षा में एक 
महत्वपूर्ण स्थान है। यह पहला घोषणा पत्र था जिससे ब्रिटिश कालीन शिक्षा को प्रारम्भिक 
ढाँचा प्रदान किया | वुड के घोषणा पत्र के सन्दर्भ में ए. एन. बसु ने लिखा है कि “वुड का 
घोषणा पत्र भारतीय शिक्षा का शिलाधार था ।“ 














आलोचना : कुछ शिक्षाविदों का मत-था कि घोषणा पत्र में शिक्षा का उद्देश्य निर्धारण 
अनुचित था। इसमें भारतीय संस्कृति की अवहेलना की गयी थी तथा घोषणा पत्र के पीछे 
सरकार का अपना राजनैतिक व आर्थिक स्वार्थ निहित था। यह नेतृत्व प्रदान करने, छात्रों 
की शिक्षा में राज्य का दायित्व निभाने में, निर्धन छात्रों को सुविधा प्रदान करने एवं 
लालफीताशाही से शिक्षा को नियंत्रण प्रदान करने तथा संचालन को मुक्त करने में सर्वथा 
विफल रहा। इसने धर्म शिक्षा को पृथक कर दिया। 














[][][] 





कोठारी शिक्षा आयोग 


[णावत्रा एप्रट्वाणा (_०एम्रागांबडाणा 





प्रश्न.4. कोठारी शिक्षा आयोग की नियुक्ति के क्‍या कारण थे? 


श_रग गा९ शीर टव्प5९5[07गशावबाणा एण[<णात्रां एवप्॒रट्गांणा (_!ण्ररागांडड०णा?2 


उत्तर भारत सरकार ने 44 जुलाई, 4964 के अपने प्रस्ताव में आयोग-की नियुक्ति के कारण 
निम्नांकित शब्दों में अंकित किए - 


॥ 


स्वतन्त्रता प्राप्ति के पश्चात्‌ से ही भारत सरकार ने देश की परम्पराओं और मान्यताओं 
तथा आधुनिक समाज की आवश्यकताओं को ध्यान में रखकर राष्ट्रीय शिक्षा प्रणाली का 
विकास करने का प्रयत्न किया, परन्तु उसका विकास समय की आवश्यकतानुसार नहीं 
हो पाया है। देश की आर्थिक और सामाजिक प्रगति में शिक्षा का महत्त्वपूर्ण स्थान है। 
इन सब बातों पर विचार कर यह आवश्यक समझा जाए कि शिक्षा के क्षेत्र की सम्पूर्ण 
जाँच की जाए। 

शिक्षा के अनेक अंगो के प्रति व्यापक अंसतोष है। बच्चों के लिए निःशुल्क और 
अनिवार्य शिक्षा की व्यवस्था नहीं की जा सकी है। निरक्षरता की समस्या का समाधान 
नहीं हुआ है| शिक्षित व्यक्तियों में बेरोजगारी अधिक हो गई है और दूसरी ओर उद्योगों 
में प्रशिक्षित-व्यक्तियों का अभाव है। सारांश में शिक्षा की संख्यात्मक वृद्धि तो हुई है पर 
गुणात्मक विकास नहीं हुआ है। 


























स्वतन्त्रता प्राप्ति के बाद भारत ने राष्ट्रीय विकास के नवीन युग में प्रवेश किया है। 
इसके लक्ष्य हैं- धर्मनिरपेक्ष लोकतन्त्र की स्थापना, रहन-सहन का उचित स्तर, कृषि 
आधुनिकीकरण, उद्योगों का विकास, आधुनिक विज्ञान व तकनीकी का प्रयोग, रोजगार 
व सांस्कृतिक अवसरों की समानता। इन लक्ष्यों की प्राप्ति तमी हो सकती है, जब शिक्षा 
प्रणाली में आमूल-चूल परिवर्तन किया जाए। 
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4. 


बियानी थिंक टेंक 





भारत सरकार को इस बात का पूर्ण विश्वास है कि शिक्षा राष्ट्रीय समृद्धि का आधार 
है। सरकार ने शिक्षा और वैज्ञानिक अनुसंधान पर अधिक धन व्यय करने का निश्चय 
किया। 

शैक्षिक विकास के सम्पूर्ण क्षेत्र की जाँच करना वांछनीय है क्‍योंकि विश्वविद्यालयों को 
शिक्षा का प्रगतिशील केन्द्र तभी बनाया जा सकता है जब उच्च माध्यमिक और 
प्राथमिक विद्यालयों का सुचारू रूप से संचालन होगा। इन कारणों से शिक्षा आयोग की 
नियुक्ति की गई। 

















प्रश्न.2. माध्यमिक शिक्षा आयोग /मुदालियर शिक्षा कमीशन के मुख्य उद्देश्य क्या थे? 


एशाग गाटर्गागात 0ए]|९०तांए25/9प्रए05९5 एण 5९९णा4वगए एवप्रट्गाणा (.ण्राध़यां5डंं0ा? 


शिक्षा के उद्देश्यों का निर्धारण देश, समाज और व्यक्तियों की आवश्यकताओं को ध्यान में 
रखकर किया जाना चाहिए।| लोकतंत्रीय भारत की शैक्षिक आवश्यकताओं को माध्यमिक 
शिक्षा के विशिष्ट उद्देश्यों का आधार बनाया परन्तु इन उद्देश्यों का निर्माण करने से पहले 
उसने लोकतंत्रीय भारत की शैक्षिक आवश्यकताओं पर प्रकाश डाला। ये आवश्यकताएँ 
निम्नलिखित है - 


उत्तर, 


गा 














भारत साधन सम्पन्न है, परन्तु इस समय वह निर्धनता में डूबा है, अतः यह आवश्यक है 
कि शिक्षा द्वारा लोगों की उत्पादन शक्ति का विकास किया जाए, राष्ट्रीय सम्पत्ति में 
वृद्धि की जाए, इस प्रकार लोगों के जीवन स्तर को ऊँचा उठाया जाए। 








भारत में शैक्षिक सुविधाओं का अभाव है। लोग आजीविका की समस्या से जूझ रहे हैं। 
अतः आवश्यक है कि शिक्षा पद्धति में इस प्रकार सुधार किया जाए कि वे सांस्कृतिक 
पुनरूत्थान में योग दे सकें । 








शिक्षा द्वारा नागरिकों में ऐसी आदतों, अभिरूचियों तथा चारित्रिक गुणों का विकास 
किया जाए जिससे वे अपने उत्तरदायित्वों को भली-भाँति निभा सकें और उन प्रवृत्तियों 
को रोक सकें जो राष्ट्रीयता एवं धर्म निरपेक्षता के लिए बाधक है। 














आयोग ने माध्यमिक शिक्षक के निम्न उद्देश्य दिए - 


गे 


2 
3 
4. 
5 





लोकतंत्रीय नागरिकता का विकास (7९एश९०फृगलशा ण7ला0लबां९ (४०९०9) 





जीवन--यापन की कला में दीक्षा (फ्रांधबांणा ग्रा।0 धा९ 46 0 स्‍/एा79) 





व्यक्तित्व का विकास (79९एश०क्गाला ण 7एश5णाबा।ए) 





व्यावसायिक कुशलता की उन्नति (फ्राफ्मा०एशाशा। ० ए०ट्बांगावे एिलंशाटए) 
नेतृत्व के लिए शिक्षा (छक्प्रट्भांगा ण .९४१९००गांए) 
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6. सच्चे देश प्रेम की भावना का विकास (7०एश०्गाला एण॑ 8 50756 ० 7प९ 
शिवणणांआ॥) 

7. विद्यालय में पुस्तकालय का स्थान (798०९ एी[॥एछागएए गा 52700) 

8. चरित्र निर्माण की शिक्षा (उक्प्रत्यांणा ण॑ (्याब्ब॒ताश) 


9. माध्यमिक विद्यालयों में मार्गदर्शन और निर्देशन (ठप्रंंवध्ात्ट बात ए०फ्राब्शागराह्ठ 
95९०८०70477ए 50000]5) 


40. परीक्षा और मूल्यांकन (द्वाग्रागवांणा गाव एएवीपथ्वांणा) 
44. अध्यापकों की स्थिति में सुधार (फाएएशाशाए ए पृ९४टाश"5 5वप्र5) 
42. प्रशासन की समस्याएँ (+ठछशा३ रण 4 वागांग़रां॥।बांणा) 





राष्ट्रीय शिक्षा नीति (986) 


पिवाणावों वंपरट्गांणा 206फए 





प्रश्न.. राष्ट्रीय शिक्षा नीति (986) की मुख्य सिफारिशें क्या थी? 


उत्तर, 


[क्शग गा गिर ग्राधुं ण' 72टणावशातव॑गाणाड एी िगरांगावों तप ट०0णा ?ए06९ए 986? 


राष्ट्रीय शिक्षा नीति (986) (षच्रांगाबा एवप्रत्वांगा ?०४८ए 986) : राष्ट्रीय शिक्षा नीति 
(4986) का शिक्षा विदों के व्यापक आधार पर निरूपण किया गया जिसमें शिक्षा विशेषज्ञों के 
अतिरिक्‍त अन्य बुद्धिजीवियों ने अपना सक्रिय योगदान दिया। 


इस समिति की प्रमुख सिफारिशें निम्न प्रकार से वर्णित है - 
प्राथमिक शिक्षा ('शं्राभ'ए एतप्रटथांगा) : 





4. विद्यालय शिक्षा में + 2 के स्तर को सम्पूर्ण देश में अपनाया जाए। 





2. जनजात्तिक्षेत्रों में प्राथमिकता के आधार पर प्राथमिक विद्यालय खोले जाएँ। 





3. राष्ट्रीय शिक्षक शिक्षा परिषद्‌ और राष्ट्रीय प्रौढ़ शिक्षा संस्था को नीति कार्यान्वयन में 
सहभागी बनाया जाएं। 

4. व्यावसायिक शिक्षा, रोजगार या स्वरोजगार, आवश्यकता व रूचि पर आधारित हों | 

5. अनौपचारिक शिक्षा का विकास किया जाए । 

माध्यमिक शिक्षा (9९९गणावगाए 9वप्रट्गांगा) : 





4. माध्यमिक शिक्षा का विस्तार बालिकाओं अनुसूचित जाति /जनजाति की दृष्टि से किया 
जाए तथा कम्प्यूटर साक्षरता उपलब्ध कराई जाए। 

2. नवोदय विद्यालयों को निर्धारित उद्देश्यों की पूर्ति हेतु जारी रखा जाए। 

3. व्यावसायिक शिक्षा एक पृथक धारा के रूप में माध्यमिक स्तर के बाद रहें। 
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उच्च शिक्षा (प्राइाल' एतप्रट्गांगा) : 

4. संस्कृत तथा अन्य शास्त्रीय भाषाओं के अध्ययन को प्रोत्साहित करने हेतु एक 
स्वायत्तशासी आयोग स्थापित होगा | 

2. दूरस्थ शिक्षा को जीवनपर्यन्त प्रक्रिया के रूप में विकसित किया जाए। 

3. इन्दिरा गांधी राष्ट्रीय खुला विश्वविद्यालय राज्यों में खुले विश्वविद्यालयों की स्थापना में 
सहायक होगा। 

4. गणित शिक्षण आधुनिक तकनीकी युक्‍्तियों से किया जाए। 

5. सभी स्कूलों में योग शिक्षा का समावेश हो तथा शिक्षक-प्रशिक्षण पाठयक्रमों में भी 
इसका समावेश हो | 

6. बाह्य परीक्षाओं के प्रभुत्त को समाप्त करने हेतु एक “राष्ट्रीय परीक्षा सुधार कार्य 
रूपरेखा” निर्मित कर सभी परीक्षा निकायों का मार्ग दर्शन किया जाए | 


























[][][] 


अध्याय--27 





मानव संसाधन विकास मंत्रालय 


जिाया57ए ए मतप्रागा 7२९5०प्राट्ट5 700 ९ए९20््राशा 





प्रश्न4. मानव संसाधन विकास मंत्रालय की भूमिका को विवेचित कीजिए | 


उत्तर, 


[)5९प55 ॥९706 ० 'शिप्तारा) (शांगांड/ए ण प्प्राशा १९5०प्रा525 00 72९ए00एए॥ाशा). 
मानव संसाधन विकास मंत्रालय : स्वतंत्रता के पश्चात्‌ शिक्षा विभाग को शिक्षा मंत्रालय में 
परिवर्तित कर दिया गया। सन्‌ 4957 में शिक्षा मंत्रालय के साथ वैज्ञानिक अनुसंधान को 
जोड़ा गया और सन्‌ 4958 में इस मंत्रालय की दो भागों में विभाजित किया - 

(3) शिक्षा मंत्रालय (2) वैज्ञानिक अनुसंधान एवं सांस्कृतिक मामलों का मंत्रालय 
भूमिका (7०व4ंप्रशांणा) : 

26 सितम्बर 4985 में इसकी स्थापना की गई.| 4963 में पुनः दोनो मंत्रालयों की संयुक्त 
किया गया। 4964-65 में शिक्षा मंत्रालय का पुर्नगठन हुआ। एवं इसमें दो ब्यूरों और जोडे 
गये। और अन्त में 4985 में मानव संसाधन विकास मंत्रालय की स्थापना हुई जिसमें 5 
विभाग है। 

4. शिक्षा विभाग (7९9०नगाला ० एक्‍प्रट्कांगा) 

2. संस्कृति विभाग (00९छब-माशा। ण एप्रापाब 4०पंजशंप्रं25) 

3. कला विभाग (767०नगगञाशा। ० (१5) 
4 
5 














युवा मामले एवं खेलकूद विभाग (7९9०#गशा। ए[ ४०प्री 4विं।5 &६ 59079) 
महिला और बाल सुरक्षा विभाग (0९ए०-गाशा। ण काश गाव 0गरीक्शा) 


इसमें सर्वोच्च पदाधिकारी केन्द्रीय मानव संसाधन विकास मंत्री होते है मंत्री जी की 
सहायता के लिये केन्द्रीय सचिवालय में मानव संसाधन विकास मंत्रालय होता है जो कि 
शास्त्री भवन नई दिल्‍ली में है। मंत्री जी समय-समय पर नीतियों के बारे में मंत्री मण्डल के 
सम्मुख प्रस्ताव रखते है। संसदीय कार्यो में मंत्री की मदद के लिये एक उपपमंत्री एवं 
लोकसभा व राज्यसभा के लिये अलग-अलग सचिव होते है। मानव संसाधन विकास 
मंत्रालय के प्रत्येक विभाग की देखरेख का दायित्व राज्य-सरकारों पर है परन्तु शिक्षा को 
विकसित करना तथा उसके स्तर को ऊँचा उठाना केन्द्रीय सरकार का दायित्व है। 
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मानव संसाधन विकास मंत्रालय की प्रशासनिक व्यवस्था : 
मानव संसाधन विकास मंत्री 


3 


संयुक्त शिक्षा सलाहकार उपशिक्षा सलाहकार [प्रत्येक विभाग के लिए) 


शिक्षा सलाहकार शिक्षा सचिव 


कार्यालय अधीक्षक 
सलाह अधीक्षक 
मानव संसाधन विकास मंत्रालय की प्रमुख इकाईयाँ : 
(अ) सांस्कृतिक विषयक इकाई 
कार्य - राष्ट्रभाषा एवं राष्ट्रीय संस्कृति को उन्‍नत बनाये रखने का दायित्व॑ 
- राष्ट्रीय एकता को बढ़ावा 
- अन्तर्राष्ट्रीय सम्बन्धों का विकास करती है। 
(ब) छात्रवृति तथा सूचना सम्बन्धी इकाई 
कार्य - प्रतिभाशाली गरीब छात्रों की छात्रवृति की व्यवस्था करना और उनकी आर्थिक 
सहायता देना। 
- सूचनाऐ उपलब्ध करवाना | 
(स) वैज्ञानिक शिक्षा सम्बन्धी इकाई 
कार्य - औद्योगिक शिक्षा का विकास करना | 
- वैज्ञानिक स्तर को ऊँचा उठाना । 
(द) विश्वविद्यालय के अतिरिक्त अन्य शिक्षा की प्रगति की इकाई 
कार्य - सामाजिक शिक्षा की व्यवस्था करना | 
- औद्योगिक शिक्षा व्यवस्था करना | 
अनुसंधान की व्यवस्था करना | 
-- असहायों की शिक्षा की व्यवस्था करना | 
(ई) विश्वविद्यालय शिक्षा सम्बन्धी इकाई 
कार्य - केन्द्रीय विश्वविद्यालय की व्यवस्था करना | 
- पुरातत्व सम्बन्धी कार्यक्रमों की व्यवस्था करना। 
- राष्ट्रीय संग्रहालयत्र केन्द्रीय पुस्तकालय की व्यवस्था भी करती है। 














| 


| 

















राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एंव प्रशिक्षण 


चिगगाणावों (०प्रातों ण एवप्रट्गाणा २९5४९१०था गाव पगंतड़ 





प्रश्न.4. टिप्पणी लिखो - राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण | 


६शाट 3 5ाणा चचतणताट णा - पिवांणावां ए०फप्राता 70 एवप्रत्गांगावों र९5टचातला गाव 


पृगागााए. 
उत्तर. राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण 
परिचय उद्देश्य संरचना विस्तार प्रकाशन कार्य प्रणाली 


4. भूमिका (परिचय) : राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण की स्थापना 4 सितम्बर 4996 में 
की गयी | इसका मुख्यालय दिल्ली में स्थित है। तथा इसके निम्न उद्देश्य हैं - 


4. स्कूली शिक्षा के क्षेत्र में विकासात्मक एवं गुणात्मक सुधार लाना। 











2. यह विद्यालयी शिक्षा के स्वरूप, पाठ्यक्रम एवं मूल्यांकन की तकनीक में आवश्यक 
परिवर्तन लाने के लिए प्रयासरत है। 


3. संविधान की धारा 45 मे 44 वर्ष तक के विद्यार्थियों की निःशुल्क शिक्षा उपलब्ध 
कराने का कार्य यह परिषद कराती है। 


2. उद्देश्य : 











4. शिक्षा के क्षेत्रों में अनुसंधान को बढ़ावा देना। 
2. सेवापूर्व एवं सेवारत अध्यापकों को प्रशिक्षण करना । 
3. शैक्षिक योजनाओं का मूल्यांकन करना | 
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4. भारत सरकार एवं राज्य सरकारों की शैक्षिक सुझाव प्रदान करना। 

5. पाठय पुस्तकें सामान्य एवं अन्य साहित्य का प्रकाशन करना | 

6. शिक्षा में सम्बन्धित सूचनाओं का सग्रंहण करना। 

7. शिक्षा से सम्बन्धित नवाचारों को बढ़ावा देना एवं मानव संसाधन विकास मंत्रालय को 
नीति निर्माण की सलाह देना। 

8. एन. सी. टी. ई. के लिये कार्य करना | 

9. यूनिस्कों एवं युनिसेफ जैसी अर्न्रष्ट्रीय संगठनों एवं अन्य देशों की शैक्षिक संस्थाओं 
से समन्वय स्थापित कर आवश्यक शैक्षिक जानकारियाँ प्राप्त करना | 

3. संरचना : 

4. महापरिषद्‌ : का कार्य नीति निर्धारण करना | 
सदस्य : केन्द्रीय मानव संसाधन विकास मंत्री इसका अध्यक्ष होता है। 
- यू. जी. सी. के अध्यक्ष 
- शिक्षा मंत्रालय के सचिव 
- चार विश्वविद्यालयों के कुलपति 
-- 42 कार्यकारी सदस्य जिसमें कम से कम 2, 2, विद्यालय अध्यापक होने चाहिये । 
- सभी राज्यों एवं केन्द्र शासित प्रदेशों के शिक्षा मंत्री 

2. कार्यकारी समिति : 





गठन - मानव संसाधन विकास मंत्रालय का पदेन सदस्य इसका अध्यक्ष होता है। 





- केन्द्रीय मानव संसाधन राज्य विकास मंत्री इसका अध्यक्ष होता है। 
- शिक्षा मंत्रालय के उपमंत्री 
- शिक्षा मंत्रालय के सचिव 





- परिषद के निदेशक 

- यू. जी. सी. के अध्यक्ष 

- देश से चुने गये चार शिक्षाविद्‌ जिनकी स्कूली शिक्षा में गहन रूचि हो 
- वित्त मंत्रालय का प्रतिनिधि 


कार्य : यह विभिन्‍न समितियों की सिफारिशों का समन्वय करती है तथा परिषद्‌ के 
समस्त प्रशासनिक कार्य यह समिति ही करती है। 
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कार्यकारी समिति की सहायता करने वाली संस्थोाऐं : 
- वित्त समिति 
स्थापना समिति 


- प्रकाश भवन एवं निर्माण समिति 





शैक्षिक अनुसंधान समिति 
- समस्त क्षेत्रिय शैक्षिक विश्वविद्यालय 





- विज्ञान एवं कार्यक्रम सलाहकार समिति 





4. विस्तार : सभी राज्यों में शिक्षा से सम्बन्धित विभिन्‍न प्रकार के कार्यक्रमों द्वारा परिषद का 
विस्तार किया जा रहा है। परिषद्‌ के प्रमुख कार्यालय, क्षेत्रीय सलाहकार कार्यालय, क्षेत्रीय 
शिक्षा कॉलेज राष्ट्रीय शिक्षा संस्थान आदि परिषद्‌ को कार्यो का विस्तार करने में सहभागी 
है। परिषद समय-समय पर राष्ट्रीय अन्तर्राष्ट्रीय सम्मेलन, कार्यशालाएँ, प्रतियोगिताएँ आदि 
का आयोजन कर देश के कोने-कोने में शिक्षा का विस्तार करने में सक्रिय भूमिका निभा 
रही है। 


5. प्रकाशन : 























4. कक्षा 4 से 42 तक की पाठय-पुस्तकें 
2. मार्गदर्शिकाऐँ 
3. अमुख जनरल 
(0). शावांगा #वैपरस्वांगाबों #250प्रा८९ 
॥). 5060] 5ठंशा०€ 


गी) 0शाशाव एण पावांगा ४विपरस्वांणा 


ए) गावाग्रा/॥०व९आ परतप्रत्वांणा 


( 
( 
(ए) फांग्रबाए 6३साला' 
( 
(एं) जशारावों ण एवॉपर एतप्रट्वांणा 
( 


जा) शावांगा #विपट्वांगावों व7आावटा 





राज्य शिक्षा विभाग 


&गा९ 70<छगापिशा णएण पवपरट्गीणा 


प्रश्न.4. टिप्पणी लिखो - राज्य शिक्षा विभाग 


उत्तर, 


एस 3 शात्त्र रिणर९ णा - 596९70९0गापिशा। ए एवैप्रटरग007. 


भूमिका (70व4प्रतांगा) : 


५ 


2. 





राज्य के शिक्षा मंत्रालय का प्रमुख शिक्षा मंत्री होते है.जो केबिनेट स्तर के होते है। 
शिक्षा मंत्री की सहायता के लिये एक या दो शिक्षा राज्य मंत्री या शिक्षा उपमंत्री हो 
सकते है। 

अलग-अलग राज्यों में स्थिति अलग-अलग होती है। यह वह राज्य के आकार 
मंत्रिमण्डल के गठन पर निर्भर करती है। 

शिक्षामंत्री शिक्षा से सम्बन्धित नीतियों के निर्धारण एवं उनके क्रियान्वयन के लिये 
उत्तरदायी होती हैं। 

शिक्षामंत्री केवल अपने क्षेत्र से सम्बन्धित अर्थात प्राथमिक माध्यमिक कॉलेज 
विश्वविद्यालय की सामान्य शिक्षा के प्रति उत्तरदायी है। 





























स्वास्थ्य, इंजिनियरिंग प्रविधि कृषि उद्योग आदि के लिये सम्बन्ध विभाग के मंत्री 
उत्तरदायी होते हैं। 
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शिक्षा मंत्रालय का गठन 


राज्य माध्यमिक राज्य शिक्षा शिक्षा सचिवालय राज्य विद्यालय 

शिक्षा बोर्ड मूल्यांकन बोर्ड निदेशालय, शिक्षा बोर्ड 
उपनिदेशक जिला उच्च माध्यमिक 

शिक्षा अधिकारी शिक्षा कमेटी 

ब्लॉक शिक्षा 
अधिकारी 
| 
जिला ब्लॉक 
विद्यालय बोर्ड विद्यालय बोर्ड 


शिक्षा मंत्री के प्रमुख कार्य 


4. 


0० “.०छआ”? ४ :# (2 !'> 





राज्य शिक्षा को नेतृत्व प्रदान करना | 

सारे राज्य की शिक्षा का समन्वय करना | 

विधानसभा या विधानमण्डल की शिक्षा सम्बन्धी सुझाव देना। 
शिक्षा सम्बन्धी पूछे गये प्रश्नों का विधानसभा में उत्तर देना। 
राज्य के शैक्षिक कार्यो का मूल्यांकन 'करना | 








शिक्षा से सम्बन्धित अनुसंधान को बढ़ावा देना। 

केन्द्र से समन्वय स्थापित करना | 

शिक्षा मंत्री को दो अभिगणनों (एजेन्सी) के माध्यम से कार्यो में सहायता प्रदान की जाती 
है। 





शिक्षा सचिवालय : इसके प्रमुख घटक निम्नलिखित है - 
4. शिक्षा मंत्री 

शिक्षा राज्य मंत्री 

शिक्षा सचिव 

उप शिक्षा सचिव 


छा #४ (2 | 


सहायक शिक्षा सचिव 


शैक्षिक प्रब्ध एवंविधालयसंगटन..._....ह छठ 
6. समूह अधिकारी 
7. विभागीय अधिकारी 
8. शिक्षा सचिव आई. ए. एस. अधिकारी होते है। ये शिक्षा से सम्बन्धित नीतियों को 
बनाते है। मंत्री जी को सलाह देते है, और उन नीतियों को क्रियान्वित करने का 


दायित्व भी उन पर होता है। राज्य सरकार के जितने भी आदेश निकलते है। शिक्षा 
सचिव के नाम से निकलते है। 

















शिक्षा निदेशालय : 

4. यह सचिवालय की शिक्षा नीतियों को लागू करता है यह शिक्षा की प्रगति, शैक्षिक 
आवश्यकताओं की जानकारी तथा राज्य में शिक्षा की प्रगति के बारे में राज्य सरकार 
को सूचना देता है तथा यह जनता की प्रतिक्रियाए सरकार तक पहुँचाता है। 











2. शिक्षा निदेशक राज्य का सर्वोच्च उच्चाधिकारी होता है। यह मुख्य कार्यकारी 
अधिकारी भी है इनकी सहायता के लिये उप शिक्षा निदेशक एवं- अन्य शिक्षा 
अधिकारी होते है। यह प्राथमिक एवं आधुनिक शिक्षा के लिये उत्तरदायी हैं| 








[][][] 





जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान 


[डाल फराशाप।|[ल ए एवंप्रत्गाणा गाव 77 





प्रश्न.4. जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान का उद्देश्य, संगठन एवं कार्यो का विवेचन कीजिए। 


उत्तर, 


[भं5९प55 ध€ श्रागा5, 0ए8ग्ांटगांणा गात॑ फिलांगणा5 रण अंडधंसत गार्शाप्राट रण 
ऋ्तपट्गांगणा गाव 77गंध्रांग2. (2. ।. &. ].). 


राष्ट्रीय शिक्षा नीति 4986 में प्राथमिक शिक्षा में नवीन्मेष के लिये -दो पहलुओं पर विशेष बल 
दिया गया है। 








0) चौदह वर्ष तक की आयु के बालक बालिकाओं का सार्वजनिक नामांकन एवं ठहराव | 
(3) शिक्षा की गुणवत्ता में ठोस आधार | 

शिक्षक प्रशिक्षण एक निरन्तर प्रक्रिया है और इसके सेवापूर्ण व सेवारत अंग पृथक नहीं 
किये जा सकते | अतः दूसरे पहलू की क्रियान्विति के लिये राष्ट्रीय शिक्षा नीति की कार्य 
योजनान्तर्गत प्रत्येक जिले स्तर पर शिक्षक प्रशिक्षण विद्यालय को जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण 
संस्थान (डाइट) का एक अंग स्वीकार कर संस्थान की स्थापना की गयी है। 

डाइट का संगठन - 

डाइट (ञञाए7) के प्रभाग एवं कार्य क्षेत्र 

प्रभाग (ए770 : 

















4. सेवापूर्व शिक्षक प्रशिक्षण (0577) : 
कार्यक्षेत्र - () प्राथमिक स्तर के अध्यापकों के लिये सेवापूर्व प्रशिक्षण (570) 
(४) शिक्षण अधिगम सामग्री तैयार करना। 
(४) कार्यानुभव कार्यक्रम में प्राथमिक विद्यालय, उच्च प्राथमिक विद्यालय 
एवं प्रोढ़ शिक्षा केन्द्रो को सहयोग प्रदान करना। 
607) सामुदायिक सेवा कार्यक्रम आयोजित करना | 








शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


2. 


89 


जिला संदर्भ इकाई डाल र्शशाटर एज (एगरए) : 


कार्य - (0) 


() 


जिले के प्रोढ़ शिक्षा एवं अनौपचारिक शिक्षा कार्यक्रम का समन्वय 
करना | 





पर्यवेक्षकों एवं अनुदेशकों की प्रशिक्षित करना | 


सेवारत शिक्षक प्रशिक्षण केन्द्र क्षेत्र अन्त: क्रिया एवं नवाचार समन्वय (0) : 


कार्य - 0) 
(7) 


(पं) 
(४) 


सेवारत शिक्षक प्रशिक्षण एवं अभिनमन कार्य आयोजित करना। 





जिला शिक्षा प्रशासन को जिला शैक्षिक योजना में सहयोग प्रदान 
करना | 








क्रिया अनुसंधान द्वारा शैक्षिक समस्याओं के समाधान खोजना। 
नवीन शिक्षण तकनीकी का प्रभावी उपयोग करना | 


पाठ्यक्रम शिक्षण सामग्री विकास एवं मूल्यांकन (प्रभाग) : 


कार्य - 0) 
(7) 
(॥) 
(९) 
शैक्षिक प्रोद्योगिकी : 
कार्य - 0) 





पाठ्यक्रम विकसित ,/ निश्चित करना | 





मूल्यांकन विद्याओं पर कार्यशाला आयोजित करना। 
शिक्षण तकनीकी कार्यक्रम आयोजित करना। 
जिला संदर्भ इकाई के कार्यो में सहयोग देना। 





कम लागत की शिक्षण सामग्री तैयार करना। 
कम्प्यूटर, श्रव्य दृश्य सामग्री का रखरखाव, उपयोग एवं प्रदर्शन | 








ऑडियो विडियों कैसेट का संग्रह, स्‍लाईड, फिल्‍म का आदान 
प्रदान एवं प्रभावी शिक्षण का उपयोग । 


योजना एवं प्रबंधन युनिट : 


कार्य - 0) 


(7) 





प्रधानाध्यापकों, शालासंगम अध्यक्षों एवं ब्लॉक लेवल के शिक्षा 
अधिकारियों का प्रशिक्षण | 

स्कूल मेपिंग, माईक्रो प्लानिंग में अधिकारियों का सहयोग प्रदान 
करना | 





शैक्षणिक आंकड़ें सलंग्न करना | 
पिछड़े क्षेत्रों का शैक्षिक दृष्टि से आंकलन करना । 
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बियानी थिंक टेंक 


7. प्रशासनिक शाखा विभाग : 
कार्य - (6) संस्थान के समस्त क्रियाकलाप की क्रियान्विति हेतु पहल करना। 











(४) प्रशासन सम्बन्धी गतिविधियों का संचालन करना। 


जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान के मुख्य उद्देश्य : राष्ट्रीय शिक्षा नीति 4986 की कार्य 
योजना में (शाप) के उद्देश्य निर्धारित किये गये। 


(७) अनौपचारिक एवं प्रौढ़ शिक्षा के अनुदेशकों व पर्यवेक्षको की कार्यरिम्भ प्रशिक्षण एवं 
पूर्नतचन का आयोजन करना | 
(8) विद्यालय संकुल एवं जिला शिक्षा बोर्ड को शैक्षिक सहयोग देना। 


(20) शिक्षा संख्यानों, जिला शिक्षा बोर्ड, विद्यालय संगठन, आदि की शैक्षिक सलाह एवं 
मार्ग निर्देशन देना। 


(0) शैक्षिक प्रशासन व शैक्षिक सुधारों का विकेन्द्री करण करना | 




















जिला स्तर पर शैक्षिक योजनाओं का निर्माण करना। 
प्राथमिक एवं प्रौढ़ शिक्षा कार्यक्रम के प्रभावी रूप से संचालन में जिला शिक्षा प्रशासन 
का सहयोग करना। 





शिक्षक शिक्षा महाविधालय 


(0०6४८ णए व९ग्ताश एवैप्रट्गांणा 





प्रश्न.4. टिप्पणी लिखो - शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय | 
एज 3 जा०्त्र रणर जा - ९०6४८ ण ए९ग्ताश एवप्रट्गाणा (९. 7. ४). 


उत्तर, 


भूमिका (704प्रतलांगणा) : 


4. 


4986 की नई राष्ट्रीय शिक्षा नीति में [#0ट्टाग्रागागा९ ० बटांगणा के तहत ८, की 
संकल्पना की गई है। 


2. प्रत्येक राज्य में क्षेत्रवार स्थापित किये गये इनका प्रमुख कार्य पा 5&#रंट९८ & [+९ 


50शं5९ (९३०९७ की 7गगगष्ठ की व्यवस्था करना | 


कार्य (#प्राला075) : 


4. 


“य 


5. 


प्रशिक्षण की व्यवस्था करना। 





रिसर्च को बढ़ावा देना। 

डाइट के कार्यो-में सहयोग देना । 

जनसंख्या शिक्षा, पर्यावरण शिक्षा, कम्प्यूटर शिक्षा के ठ्लंशाबगा ]70ट्टाध्रागा7० की 
व्यवस्था करना | 


विषयवार अध्यापकों के लिये प्रशिक्षण की व्यवस्था करना। 


(रकारवरव[ंगगीधा : 


ग 








श्री अग्रसेन आदर्श विद्या मन्दिर शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय केशव विद्यापीठ, जामडोली, 
जयपुर । 
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गांधी शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, गुलाबपुरा, भीलवाड़ा | 





आर्य विद्यापीठ महिला शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, मुसावर, भरतपुर | 


शाह गोविन्द लाल काबरा शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, जोधपुर | 








लोकमान्य तिलक शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, डबोक, उदयपुर | 


हरिभाऊ उपाध्याय महिला शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, हटुण्डी | 





ग्रामोत्थान विद्यापीठ नेहरू शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, सांगरिया। 





गोपीकृष्ण पीरामल शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय, बग्गड, झुन्झनु | 


बियानी थिंक टेंक 








राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल 
रिवुग्गीगा छि0व7व णा 5९0णावगाए एवप्रट्गा 9 


प्रश्न4. राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल पर संक्षिप्त टिप्पणी लिखिए | 


उत्तर, 


एज 3 जात" तर जाररिवुंग्गागा ऐ0गरव ण 5९०णावगए एवं ८गाणा (0२. 8. 5. 5.). 
अध्यापक शिक्षा में केन्द्र और राज्य स्तर पर शिक्षा के साधनों को विभाजन दो स्तरों पर 
किया गया है। 

4. केन्द्र शिक्षा के अभिकरण 





2. राज्य स्तर के शिक्षा के अभिकरण 

प्रमुख रूप से शिक्षा के 5 राज्य अभिकरण लिये गये है - 

(७) राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल .(२.8.5.0.) 

(8) राज्य शैक्षिक अनुसंधान और प्रशिक्षण परिषद्‌ (5.0.8.7₹.7.) 
(0) उच्च अध्ययन शिक्षा संस्थान (..5.9.) 

(2) शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय (०८..४.) 

(2) जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान (9..8.7) 


राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल : इसकी स्थापना सन्‌ 4957 के राजस्थान माध्यमिक 
शिक्षा अधिनियम के अनुसार हुई | इसका मुख्यालय अजमेर में है। 





इनकी सदस्य संख्या 25 है। जिन्हे चार श्रेणियों में बांटा गया है। 








4. पदेन सदस्य - इसमें शिक्षा संचालक, प्राविधिक शिक्षा संचालक राज्य के वाणिज्य तथा 
उद्योग विकास के अध्यक्ष तथा एन. सी. सी. बटालियन का सर्किल कमाण्डर | 





2. निर्वाचित सदस्य - सीनेट द्वारा निर्वाचित पांच सदस्य | 
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3. 
4. 


बियानी थिंक टेंक 





राज्य सरकार द्वारा मनोनीत 43 सदस्य | 
प्रतिष्ठित सहवृत (0०-०7७/०१) शिक्षा शास्त्री | 





इस मण्डल का माध्यमिक शिक्षा के क्षेत्र में अकादमिक नियंत्रण रहता है। इसके द्वारा 
माध्यमिक और उच्च माध्यमिक विद्यालय की (कक्षा 40 और 4१2) परीक्षाएं ली जाती है और 
इन परीक्षा केन्द्रो का चयन व निरीक्षण, माध्यमिक एवं उच्चतर माध्यमिक विद्यालयों को 











क्रमोन्‍नत करने हेतु निरीक्षण, विद्यालयों में नवीन संकाय खोलने के लिए निरीक्षण करना 
आदि अनेक कार्य कराये जाते है। 

राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल के प्रमुख कार्य (शव फ्प्पातांगा5 रण रब॒ुंबभीका 
छ0गाव 0 5९टणावंगए एवप्रत्गाणा) : 


॥. 


राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल का मुख्य कार्य कक्षा 40 एवं 42 कक्षाओं की 
परीक्षाओं का संचालन करना है। परीक्षा से सम्बन्धित अन्य सभी कार्य जैसे परीक्षा 
केन्द्रो की नियुक्ति प्रश्न-पत्र तैयार कराना एवं इनसे सम्बन्धित सभी वित्तीय स्थिति 
शिक्षा-बोर्ड का ही कार्य है। 


समय-समय पर पाठ्यक्रम का नवीनीकरण करना, उनमें सुधार करना भी इसी मण्डल 
का कार्य है। 














राजस्थान माध्यमिक शिक्षा मण्डल कक्षा 40 एवं 42- के उत्तीर्ण छात्रों के लिए 
प्रमाण-पत्र तैयार करना और उन्हें सम्बन्धित विद्यालयों में पहुँचाने का कार्य करता है। 














परीक्षाओं के संचालन कार्य के साथ-साथ उनके मूल्यांकन सम्बन्धी कार्य जैसे- उत्तर 
पुस्तिकाएं बनवाना उन्हें सम्बन्धित केन्द्रों तक पहुँचाना, पुस्तकों के जंचवाने का सम्पूर्ण 
उत्तरदायित्व तथा अंत में परीक्षा-परिणा्म निकालना आदि कार्य शिक्षा मण्डल के कार्यो 
में है। 

अनिवार्य पुस्तकों का मुद्रण, वितरण एवं मूल्यांकन व परीक्षा-सुधार आदि के कार्य इसी 
मण्डल के अन्तर्गत आते है। 

















शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


शैक्षिक प्रबन्ध 
शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


विद्यालय प्रबन्ध 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 
शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 
माध्यमिक शिक्षा एवं प्रबन्ध 

शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


[][][] 








डॉ. पुष्पलता कुशवाह, कनक सक्सेना 


डॉ. प्रभा शर्मा एम. पी सिंह त्यागी, 
आर. एन. चोपडा 


प्रो. जे. पी. वर्मा 


री 


डॉ. राजेश वर्मा, डॉ. सरोज सक्सेना 








प्रो. अशोक सिडाना, अलका पारिक, 


डॉ हर्ष कुमार, सुलेखा पारीक 





डॉ. सरोज शर्मा, 
नवप्रभाकर लाल गोस्वानी 


अन्य 





नरेन्द्र सिंह बैस, संजय दत्ता 





प्रो. अशोक सिडाना, अंजलि शर्मा 





प्रो. अशोक सिडाना, डॉ. मंजू शर्मा 


प्रो. सुलेमान टांक, बी. एम. शर्मा, 
सुभ्रा चतुर्वेदी 
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राजस्थान विश्वविद्यालय, राजस्थान 


बी.एड. परीक्षा प्रश्न-पत्र, 200 
तृतीय प्रश्न-पत्र 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


समय: 3 घण्टे पूर्णाक : 80 
इस प्रश्न-पत्र में दो भाग हैं - अ' और “ब'| भाग “' में बारह लघूत्तरात्मक प्रश्न हैं, जिनमें से 
सात प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। इन प्रश्नों का उत्तर 2 पृष्ठ से अधिक नहीं होना 
चाहिए। भाग “ब' में तीन निबन्धात्मक प्रश्न हैं। प्रत्येक प्रश्न में आन्तरिक विकल्प है। भाग “ब” के 
सभी तीनों प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। 


खण्ड -आअ' 





प्रश्न.4 शैक्षिक प्रबन्धन का आधुनिक सम्प्रत्यय स्पष्ट कीजिये | 





प्रश्न:2 शिक्षा के विकेन्द्रीकरण में स्थानीय प्रशासन की भूमिका का उल्लेख कीजियें | 





प्रश्न.3 शैक्षिक प्रबन्ध के केन्द्रीयकरण को एक उदाहरण द्वारा स्पष्ट कीजिये। 





प्रश्न:4 नेतृत्व क्या हैं? समझाइयें व मुख्य विशेषताओं को उललेखित कीजिये | 





प्रश्न:5 प्रधानाध्यापक के नाते विद्यालय में शैक्षिक वातावरण सुधारने हेतु पाँच सुझाव लिखिये। 
प्रश्न:6 पर्यवेक्षण व निरीक्षण में मुख्य पाँच अन्तर लिखिये। 
प्रश्न.7 अनुशासन की आधुनिक अवधारणा की व्याख्या कीजिये | 


प्रश्न:8 मध्यकालीन शिक्षा के क्‍या उद्देश्य थे? 





प्रश्न.9 विद्यालयीय समय विभाग चक्र के बारे में लिखिये। 





प्रश्न.0 बौद्धकालीन शिक्षा की वर्तमान शिक्षा प्रणाली में क्या उपादेयता हैं? 
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प्रश्न.44 केन्द्रीय शिक्षा सलाहकार परिषद क्‍या हैं? 


भाग ब' 





प्रश्न.42 शैक्षिक प्रबन्ध की परिभाषा दीजिये तथा इसके प्रमुख कार्यो का उल्लेख कीजिये | 
अथवा 


प्रश्न.42 संस्थागत योजना से आप क्‍या समझते हैं? इसके उद्देश्यो के बारे में लिखिये और विद्यालय 
प्रशासन में इसके महत्व को स्पष्ट कीजिये। 


अथवा 





प्रश्न.43 “आधुनिक शिक्षा परम्परागत भारतीय समाज के स्वरूप को परिवर्तित करनें में असंफल रही 
है।” इस सन्दर्भ में वर्तमान भारत की शिक्षा प्रणाली में वैदिक शिक्षा की क्या उपादेयता हैं? 
समझाइये | 





अथवा 








प्रश्न:43 विद्यालयीय पाठ्यक्रमों में पाठय सहगामी क्रियाओं का शैक्षिक महत्त्व क्या हैं? विद्यालय में 
पाठ्यक्रम सहगामी क्रियाओं के आयोजन में शिक्षक की भूमिका की विवेचना कीजिये | 











प्रश्न.44 राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण परिषद क संरचना एवं इसके कार्यो का वर्णन 
कीजिये | यह अपनी संघटक इकाइयों द्वारा किस तरह कार्य करती हैं? 





अथवा 





प्रश्न:44 निम्नलिखित में से किन्हीं त्तीन पर संक्षिप्त टिप्पणियां लिखियें 
(4) विद्यालय बजट 
(2) शिक्षक शिक्षा महाविद्यालय (सी.टी.ई.) 
(3) विद्यालय अभिलेख के रख रखाव के पाँच उद्देश्य | 
) 
) 








(4) शैक्षिक प्रशासन के सिद्धान्त 
(5) विद्यालय में गृहकार्य के उद्देश्य 
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राजस्थान विश्वविद्यालय, राजस्थान 
बी.एड. परीक्षा प्रश्न-पत्र, 2009 
तृतीय प्रश्न-पत्र 
शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


समय: 3 घण्टे पूर्णाक : 80 
इस प्रश्न-पत्र में दो भाग हैं - अ' और “ब'| भाग “आ' में बारह लषघूत्तरात्मक प्रश्न हैं, जिनमें से 
सात प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। इन प्रश्नों का उत्तर 2 पृष्ठ से अधिक नहीं होना 
चाहिए। भाग “ब' में तीन निबन्धात्मक प्रश्न हैं। प्रत्येक प्रश्न में आन्तरिक विकल्प है। भाग “ब” के 
सभी तीनों प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। 


खण्ड -आ' 


प्रश्न.4 शैक्षिक प्रबन्ध की क्या आवश्यकता हैं? स्पष्ट कीजिये | 





प्रश्न.2 सत्ता के प्रत्यायोजन के सिद्धांत क्‍या हैं? 





प्रश्न:3 अच्छे नेतृत्व के आवश्यक गुण क्या हैं? 








प्रश्न.4 विद्यालय योजना निर्माण के समय ध्यान देने योग्य बातों पर प्रकाश डालिये। 


प्रश्न:5 पर्यवेक्षण की परम्परागत एवं आधुनिक अवधारणा में अन्तर स्पष्ट कीजिए | 





प्रश्न:5 अनुशासन से सम्बन्धित विभिन्‍न विचारधाराओं का उल्लेख कीजिये | 


प्रश्न.7 विद्यालय में समय-सारणी का क्‍या प्रयोजन हैं? 





प्रश्न.8 विद्यालय अभिलेख का अर्थ एवं महत्त्व स्पष्ट कीजिये। 





प्रश्न:9 वैदिककालीन शिक्षा का अर्थ स्पष्ट कीजिये | 





प्रश्न.40 लार्ड मैकाले की निस्पन्दन नीति स्पष्ट कीजिये। 





प्रश्न:44 राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसन्धान एवं प्रशिक्षण परिषद्‌ के कार्यो को लिखिये। 
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भाग “ब' 
प्रश्न.42 सम्पूर्ण गुणवत्ता प्रबन्धन से आप क्‍या समझते हैं? इसकी मुख्य चुनौतियाँ क्‍या हैं? वर्णन 


कीजिये। 
अथवा 








प्रश्न:42 नेतृत्व की विचारधाराओं के आधार पर “नेता जन्मजात होते है” कथन की व्याख्या 
कीजिये | 
अथवा 





प्रश्न.43 शैक्षिक पर्यवेक्षण की प्रकृति विवेचना कीजिये। प्रधानाध्यापक की पर्यवेक्षक के रूप में 
भूमिका के विषय में अपने विचार लिखिये। 


अथवा 








प्रश्न:43 पाठयसहगामी क्रियाओं कीक्या सार्थकता हैं? पाठयसहगामी क्रियाओं के आयोजन सम्बन्धी 
मुख्य नियमों की तथा कठिनाइयों की विवेचना कीजिये | 





प्रश्न:44 कोठारी शिक्षा आयोग के युग प्रवर्तक विचारों का वर्णन कीजिये | 
अथवा 


प्रश्न.44 निम्न में से किन्‍्हीं तीन पर संक्षिप्त टिप्पणी लिखिये: 
() वुड डिस्पैच (घोषणा पत्र) 
(2) राष्ट्रीय शिक्षा नीति, 4986 | 
(3) राष्ट्रीय अध्यापक शिक्षा परिषद्‌ | 
(4) केन्द्रीय शिक्षा सलाहकार परिषद्‌ | 


00 बियानी थिंक टेंक 


राजस्थान विश्वविद्यालय, राजस्थान 
बी.एड. परीक्षा प्रश्न-पत्र, 2008 
तृतीय प्रश्न-पत्र 
शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


वर्ष-2008 


समय: 3 घण्टे पूर्णाक : 80 
इस प्रश्न-पत्र में दो भाग हैं - अ' और “ब'| भाग “' में बारह लपूत्तरात्मक प्रश्न हैं, जिनमें से 
सात प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। इन प्रश्नों का उत्तर 2 पृष्ठ से अधिक नहीं होना 
चाहिए। भाग “ब' में तीन निबन्धात्मक प्रश्न हैं। प्रत्येक प्रश्न में आन्तरिक विकल्प है। भाग “ब” के 
सभी तीनों प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 45 अंक का है। 


खण्ड -आ 





प्रश्न.4 माध्यमिक स्कूल के प्रधानाध्यापक होने के नाते आप किन -पांड्यक्रम एवं पाठ्यक्रम एवं 
पाठय-सामग्री क्रियाओं का संगठन करेंगे जिनमें प्रशासकीय लोकतनत्रात्मक सिद्धांतों की 
परिपालना हो? 








प्रश्न:2 अनुशासन की आधुनिक अवधारणा की व्याख्या कीजिये | 





प्रश्न:3 एक विद्यालय में सहगामी क्रियाओं के पाँच शैक्षिक लाभ बताइयें। 





प्रश्न.4 विद्यालयी अभिलेखों से आप क्‍या समझते हैं? किन्हीं पाँच अभिलेखों के नाम बताइयें | 





प्रश्न:5 एक अच्छे परिवेक्षक के-मुख्य गुणो की व्याख्या कीजिये | 





प्रश्न.6 संस्थागत योजना के क्‍या सिद्धांत हैं? किन्‍्हीं पाँच सिद्धांतों को लिखिये | 





प्रश्न:7 केन्द्रीय शिक्षा सलाहकार बोर्ड के कार्यो के बारे में बताइये | 


प्रश्न:8 मध्यकालीन शिक्षा के क्‍या उद्देश्य थे? 











प्रश्न.9 राष्ट्रीय शिक्षक शिक्षा परिषद्‌ (एन.सी.टी.ई.) से क्‍या अभिप्राय हैं? इसके कार्यो का वर्णन 
कीजिये | 
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प्रश्न.40 नेतृत्व की मुख्य पाँच विशेषताएँ बताइये | 





प्रश्न:44 शैक्षिक प्रबन्ध का आधुनिक सम्प्रत्यय स्पष्ट कीजिये | 


भाग ब' 








प्रश्न:42 विद्यालयो में बढती हुई अनुशासनहीनता के क्‍या कारण हैं? विद्यालयोमें रचनात्मक 
अनुशासन के विस्तार के लिय आप किन-किन उपायो को अपनायेंगे | 





अथवा 











प्रश्न.42 विद्यालय योजना किसे कहते हैं? आप एक प्रभावी विद्यालय योजना किस प्रकार तैयार 
करेंगे? विस्तारपूर्वक वर्णन कीजिये | 








प्रश्न:43 शैक्षिक प्रबन्ध के अभिकरणो और उनमें सहयोग के सिद्धांतों की विस्तृत चर्चा कीजिये। 
अथवा 


प्रश्न.43 विद्यालय में एक समय सारणी की क्‍या उपयोगिता हैं? उन प्रमुख सिद्धांतो को बताइयें 
जिन्हें एक अच्छी समय सारणी बनाते समय ध्यान में रखना चाहियें। 


अथवा 


प्रश्न:44 राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण परिषद्‌ की संरचना एवं इसके प्रमुख कार्यो का 
वर्णन कीजिये| यह अपनी संघटक. इकाइयो द्वारा किस तरह कार्य करती हैं? 








प्रश्न:44 वैदिक शिक्षा की वर्तमान शिक्षा प्रणाली में क्या उपादेयता हैं? वैदिक शिक्षा प्रणाली के 
उद्देश्य स्पष्ट कीजिये तथा इसकी प्रमुख विशेषताओं का वर्णन कीजिये | 


02 बियानी थिंक टेंक 


राजस्थान विश्वविद्यालय, राजस्थान 


बी.एड. परीक्षा प्रश्न-पत्र, 2007 
तृतीय प्रश्न-पत्र 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन 


वर्ष-2007 


समय: 3 घण्टे पूर्णाक : 80 
इस प्रश्न-पत्र में दो भाग हैं - “अ' और “ब'| भाग “' में बारह लपूत्तरात्मक प्रश्न हैं, जिनमें से 
सात प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 5 अंक का है। इन प्रश्नों का उत्तर 2 पृष्ठ से अधिक नहीं होना 
चाहिए। भाग “ब' में तीन निबन्धात्मक प्रश्न हैं। प्रत्येक प्रश्न में आन्तरिक विकल्प है। भाग “ब” के 
सभी तीनों प्रश्न करने हैं। प्रत्येक प्रश्न 45 अंक का है। 


खण्ड -'अ' 
प्रश्न.4 निरीक्षण तथा पर्यवेक्षण में अन्तर बताइये | 











प्रश्न. शैक्षिक प्रबन्धन के केन्द्रीयकरण को एक उदाहरण द्वारा स्पष्ट कीजिये | 





प्रश्न:3 आदेश की एकता के लाभ हानि लिखिये | 





प्रश्न.4 राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण परिषद्‌ के प्रमुख कार्यो का वर्णन कीजिये | 


प्रश्न.5.: “वुड घोषणा पत्र” का महत्व स्पष्ट कीजिये | 





प्रश्न.6 प्रधानाध्यापक के नाते विद्यालय में शैक्षिक वातावरण सुधारने हेतु पाँच सुझाव दीजिये। 





प्रश्न.7 विद्यालयों में सहगामी क्रियाओं के संगठन के आधारभूत सिद्धांत बताइए | 


प्रश्न:8 समय-सारणी के संगठन की प्रमुख समस्याये क्या-क्या हैं? 











प्रश्न.9 उन पाँच विद्यालयी अभिलेखो का नाम बताइए जो एक शिक्षक को रखने पडते हैं तथा 
इनको रखनें में अनुभव की जाने वाली सामान्य कठिनाइयो का उल्लेख कीजिये | 














प्रश्न:40 एक अच्छे परिवेक्षक के मुख्य गुणो की व्याख्या कीजिये | 


प्रश्न.44 नेतृत्व की अवधारणा स्पष्ट कीजिये । 


शैक्षिक प्रबन्ध एवं विद्यालय संगठन ]03 


भाग ब' 





प्रश्न:42 “आधुनिक शिक्षा परम्परागत भारतीय समाज के स्वरूप को परिवर्तन करने में असफल रही 
है।” 
अथवा 








प्रश्न:42 बौद्धकालीन शिक्षा की वर्तमान शिक्षा प्रणाली में क्या उपादेयता हैं? बौद्धकालीन शिक्षा 
प्रणाली के उद्देश्य स्पष्ट कीजिये तथा इसकी प्रमुख विशेषताओं का वर्णन कीजिये। 











प्रश्न:43 शैक्षिक प्रबन्ध के अभिकरणो और उनमे सहयोग के सिद्धांतों की विस्तृत चर्चा कीजिए | 


अथवा 








प्रश्न:43 “जैसा प्रधानाध्यापक होगा वैसा ही स्कूल होगा”| इस टिप्पणी पर अपनी आलोचनात्मक 
समीक्षा दीजिये। अपने विद्यालय में एक आदर्श शैक्षिक वातावरण -एवं पारस्परिक सम्बन्धों 
का निर्माण करने के लिये प्रधानाध्यापक अपनी साथी शिक्षकों को किस प्रकार प्रेरित कर 
सकता हैं? 











प्रश्न:44 विद्यालयों में बढ़ती हुई अनुशासन-हीनता के क्‍या कारण हैं? विद्यालय में रचनात्मक 
अनुशासन के विस्तार के लिये आप किन-किन-उपायो को अपनायेंगे। 





अथवा 





प्रश्न.44 निम्नलिखित में से किन्‍्हीं तीन पर संक्षिप्त टिप्पणियां लिखिये :. 
(4) संस्थागत योजना | 

(2) राष्ट्रीय शिक्षा नीति 4986 | 

(3) राष्ट्रीय शिक्षा नीति 4986 | 

(4) विद्यालय बजट | 

(5) शिक्ष्ञ़क शिक्षा महाविद्यालय (सी.टी.ई.) 
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